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OZEL ROPORTAJ

Polibak Genel Mud(irii Ozgiir Certug, Yazi isleri Miidiirimiiz
Berivan Kaya'nin sorularini yanitlad.

“Avrupa'daki
en bityiik iiretim
hattina sahibiz”

Polibak olarak 50 Milyon Euro’nun
Uzerinde bir yatirm ile pes pese
bir CPP bir de BOPP hattinin
yatirimini gergeklestirerek
tlkemiz ekonomisinde ve ambalaj
sektoriinde biylik bir deger
yarattik. Bu yatinmlarimizla
ithalatin 6ntind gi¢li bir rekabet
ortamiyaratarak kesiyor;
ana pazarimiz olan Avrupa'ya

gergeklestirdigimiz ihracatlar ile

el . o o 5. . -
e e lilkemiz ekonomisinde cari agig

onleyecek faaliyetlere bliyiik

katkilar sunuyoruz.
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Bakioglu Ambalaj Grubu
Sirketleri icinde Polibak’in
kurulusuna giden yol nasil
oldu? Grup icinde Ustlendigi
fonksiyon nedir?Grubumuzun
ilk sirketi olan ve sektérde 50.
yilini tamamlayan Bak Ambalaj, o
yillarda tlkemizde bas gosteren
tedarik sikintilari nedeniyle
musterilerine verdigi servis ve
urtin kalitesinin strdardlebilirligi
anlaminda problemler yasamaya
basliyor. Yonetim Kurulu
Bagkanimiz Sayin Cem Bakioglu,
ilgili tedarik sorunlariyla birlikte
ulusal pazardaki yatirim firsatini
gorlyor. Bunun Uzerine hem Bak
Ambalajin sorununu ¢6ziimlemek
hem de ambalaj sektériiniin BOPP
film ihtiyacina cevap verebilmek
adina Polibak Plastik Film
yatirimina karar veriyor.

Polibak’in gerceklestirdigi Gretim
ambalaj sektoérande nasil bir rol
ustleniyor?

Polibak, esnek ambalaj sektorin-
de BOPP film ve CPP film Gretimini
gerceklestiriyor.  Pearlize filmden
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ultra ytksek bariyerli metalize film-
lere, retortable filmlerden in mo-
uld label filmlere kadar cok genis
bir Grtin gami ile Glkemizde esnek
ambalaj sektorinun ihtiyaci olan
hemen hemen her tipte BOPP ve
CPP film talebine cevap veriyor.

Ambalaj, teknolojinin yogun
olarak kullanildigi bir sektor.
Ar-Ge ve inovasyon alaninda
neler yapiyorsunuz?

Ambalaj sektériinde Polibak son
teknolojiye sahip hatlari, UGretim
ekipmanlari ve test laboratuvarlar
ile buglin Ar-Ge alaninda tlkemiz-
de sektérin oncu firmalarindan
biri. Kurulusumuzdan bu yana be-
nimsedigimiz surdardlebilirlik an-
layisimizi, 6zellikle son dénemde
Ar-Ge faaliyetlerimize de entegre
ettigimizi ve %100 geri donustira-
lebilir film yapilarinin gelistirilme-
sine odaklandigimizi belirtebiliriz.
Ornegin mono materyal, geri do-
nistime hazir lamine ambalaj yapi
olanaklari, seffaf oksijen ve nem
bariyeri olan filmler ile aliminyum
folyoya yakin bariyer degerlerine

sahip filmler, Ar-Ge faaliyetlerimiz
sonucunda ortaya cikan Urlnleri-
miz arasinda yer almaktadir.

Polibak olarak tlkemizdeki
Uretim atmosferini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Yurt icinde dustk kur ve enflasyon
neticesinde ylkselen Gretim mali-
yetleri, yurt disi rekabette karsimiza
zorluklar gikarsa da ylksek verim-
lilik ve yuksek Uretim kapasitesine
sahip hat yatinmlari ile Polibak, Av-
rupa pazarindaki yerini gelistirmeyi
basariyor diyebilirim.

Ulkemizde (retim iklimindeki en
onemli sikintimizi ise nitelikli tek-
nik personel istihdami olarak ifade
edebiliriz. Ulkemizde bu sorunun
¢ozlimiinin, Mesleki ve Teknik Li-
selerin sayilarinin - artinlmasindan
gectigini dtstinGyorum. Teknik yet-
kinligi olan genglerimizin dnce tek-
nik liseler sonra meslek yuksekokul-
lariyla bilgi seviyesini yikseltmesini,
bu bilgi ve becerilerini bizler gibi
sanayici sirketlerle bulusturmalarini
temenni ediyoruz.
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Onumiizdeki dénemde yeni
yatirmlariniz hangi alanlara
yonelik olacak?

Yeni CPP hattimizin yatinmini ta-
mamladik ve seri Uretime aldik.
Son teknolojiyle donatilmis olan,
yilda 18 Bin Ton kapasiteye sahip 5
katli 7,2 metre genisligindeki CPP
hattimizla bugtin Avrupa’daki en
buytk Uretim hattina sahibiz. Bu
hattimiz ile strdurdlebilirlik anla-
minda c¢ok énemli olan mono ma-
teryal geri donusime hazir Grln
alternatiflerini mUsterilerimizin kul-
lanimina sunuyoruz.

Hali hazirda insaati devam eden
yeni bir BOPP hattinin yatiriminin
da gerceklestirildigini gururla ifade
edebiliriz. Ekim 2023te kuruluma
baslayip Mart 2024 sonunda ilave
kapasiteyi de devreye alarak mus-
terilerimize daha hizli servis verme-
yi ve Avrupa pazarindaki penetras-
yonumuzu artirmayi hedefliyoruz.

Tesviklerin yatinmlarinizda nasil
bir etkisi oldu, yeterli kaynagi
saglayabildiniz mi?

Gerceklestirdigimiz  yatinmlar el-
bette yatinm tesvik listesi kapsa-
minda gerceklesiyor. Finansman
imkanlarinin cok sinirli ve mali-
yetlerin cok ytksek oldugu bir or-
tamda, tim finansmani yurt disi
finans kuruluslarindan saglamak
durumunda kaldigimiz bir sireci
geride biraktik. Polibak’in sektor-
deki bilirkisi rold, bugtine dek ger-
ceklestirdigi diger yatinmlari ve hic
stphesiz kurumsal itibari ile olduk-
ca zorlu 6n sartlar asarak finans-
man olanaklarindan vyararlandik.
Polibak olarak 50 Milyon Euro’nun
Uzerinde bir yatinm ile pes pese bir
CPP bir de BOPP hattinin yatinmini
gerceklestirerek Ulkemiz ekonomi-
sinde ve ambalaj sektériinde buyik
bir deger yarattik. Bu yatirmlari-

mizla ithalatin 6nunu gucld bir re-
kabet ortami yaratarak kesiyor; ana
pazarimiz olan Avrupa'ya gercek-
lestirdigimiz ihracatlar ile Glkemiz
ekonomisinde cari acigi onleyecek
faaliyetlere blyuk katkilar sunuyo-
ruz.

Yurt disindaki pazarlariniz ve
portféylniz hakkinda bilgi
sahibi olabilir miyiz?

En buyutk ihracat pazarlarimizi si-
rasiyla Avrupa Birligi Ulkeleri, ingil-
tere ve Amerika Birlesik Devletleri
olarak siralayabiliriz. Bu tlkelerdeki
cok uluslu marka sahipleri ve zincir
baski firmalarini ana msteri port-
foyumuz olarak tanimlayabiliriz.

Taninirhigi artirmanin, marka
bilincini yerlestirmenin ve yeni
musteriler edinmenin 6nemli bir
araci da fuarlar. Bu anlamda yurt
icinde ve yurt disinda katildiginiz
fuarlar size nasil bir katki
sagliyor?

Son olarak Interpack fuarina ka-
tildik. Ambalaj sektorini tanima-
yanlar icin ifade etmem gerekirse
sektoriin  Avrupa‘daki en buyuk
fuandir. COVID-19 pandemi sureci
dolayisiyla ertelendigi icin bu sene
Interpack 2023'te uzun bir sure
sonra sektorin en buylk bulus-
masi gerceklesti diyebiliriz. Fuarda
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ziyaretci ve katilimcr seviyesi ol-
dukca iyiydi. Musterilerimiz gunler
oncesinden randevular alarak stan-
dimizda bizleri ziyaret ettiler. Gelis-
tirdigimiz yenilikgi Granler ve onlar
icin Ar-Ge birimimizde ydrattugu-
muz terzi isi niteligindeki Griin ge-
listirme faaliyetleri hakkinda gorus
alisverisi yapma firsati elde ettik.

Elbette ziyaretleri neticesinde port-
foyimuze kattigimiz yeni musteri-
lerimiz de oldu. Ama bu oran her
fuarda git gide azaliyor. Bilgiye eri-
simin bu denli kolaylastigi ve hiz-
landigi ginimuzde artik sektorde
tim oyuncular birbirini taniyor as-
linda. Fuarlar daha cok beseri iliski-
leri gelistirmek ve yuz yiize toplan-
tilar ile birbirini daha iyi anlamak,
musteri tedarikci bagini glglen-
dirmek anlaminda bizlere hizmet
ediyor. Hem musteriler hem de
tedarikciler icin maliyet ve zaman
tasarrufu saglayarak birbirlerini go-
rebilecekleri bir ortam yaratiyor.

Uluslararasi piyasalarda sizi
zorlayan etkenler neler ve
bunlarin giderilmesi icin nelerin
yapilmasini énerirsiniz?

Ozellikle AB Yesil Mutabakat kap-
saminda her gegen glin yeni ku-
rallar dizisi uygulamaya koyuyor,
ayrica tarife disi engellerle de sik
sik muhatap oluyoruz. Bu anlamda
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Ulkemizde de Yesil Mutabakat ile
ilgili yasal duzenlemeler ivedilikle
yapilmali, yenilenebilir enerji yati-
rimlari basta olmak Ulzere bircok
sanayicimizin bu yonde gercekles-
tirmesi gereken yatinmlari destek-
leyici tesvik paketleri devreye alin-
malidir.

GUnumuzin 6ne cikan

degeri “Surdirilebilirlik”. Bu
kapsamda; Polibak’in tGretimde
daha az kaynak kullanimi ile
daha cok Urln elde edilmesine
yonelik calismalarindan drnekler
verebilir misiniz?

Polibak strdurulebilirlik calismalari
kapsaminda uluslararasi petrokim-
ya devleri ve uluslararasi marka
sahipleri ile bio yenilenebilir ham
maddeler, kimyasal geri dénustu-
rilmis ham maddeler (zerinde
calistigi gibi tukettigi tim elekt-
rik enerjisini de yenilenebilir enerji
kaynaklarindan temin etmekte ve
bunu I-Rec sertifikasyonu ile tes-
cillemektedir. Tum Bakioglu Grup

Sirketlerinde oldugu gibi Polibak'ta
da strdurdlebilirlik anlayisimiz sa-
dece bugln degil kurulusumuzdan
bu yana sahip oldugumuz; cevreci
Uretim politikalarimizla destekledi-
gimiz ve yillar icerisindeki gelisme-
lere paralel sekilde hem déngusel
ekonomi  paydasliklarimiz  hem
Grtin portféyiimiz hem yenilene-
bilir enerji kullanmlarimizla gic-
lendirdigimiz cok onemli bir baslik.
Bu cercevede 6z tlketim amaciyla
13 Milyon € bedelle baslattigimiz
GES santrali yatinmimiz icin ayri bir
heyecan duydugumuzu ve 2024
yili ikinci yanisinda faaliyete almayi
hedefledigimizi belirtebilirim.

Yeni projeleriniz neler? Orta ve
uzun vadede nasil bir Polibak
gbrecegiz?

Orta vadede stirdirmekte oldugu-
muz vakum kaplama ve BOPP hat
yatinmi ile birim Grin basina cok
daha dusuk karbon salimi ve enerji
tuketimi ile cevreye duyarli Griinleri
pazara sunarken, yulksek teknolo-

jiye sahip yatirmlarimiz ve Ar-Ge
faaliyetlerimiz ile tim musterileri-
mize surdurdlebilir inovatif Grinler
ile hizmet sunmayi hedefliyoruz.
Bakioglu Holding Ambalaj Grubu
Sirketleri olarak esnek ambalaj sek-
tortindeki pazar payimizi artirarak
Avrupa’nin en blyik ilk 5 esnek
ambalaj Ureticisinden biri olma he-
defimize adim adim yaklasiyoruz.

Son olarak neler sdylemek
istersiniz?

Polibak yiiksek teknolojiye sahip
Uretim hatlari, 30 yillik bilgi biri-
kimi ile musterilerine yiksek kali-
tede ve en énemlisi strdurdlebilir
sekilde Gran ve hizmet vermeye
devam edecektir. Ulkemiz ekono-
misine sagladigi katkilarla ve dere-
celerle gurur kaynagi olan, Avrupa
pazarinda sektériinde cok yuksek
bilinirlige ve marka degerine sahip
Polibak'i yakindan tanimak ve gele-
cek vizyonunu dinlemek adina ayir-
diginiz zaman icin tesekkarlerimizi
sunariz.
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	“AVRUPA'DAKİ EN BÜYÜK ÜRETİM HATTINA SAHİBİZ"

