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Bakioğlu Holding olarak sürdürülebilir büyüme anlayışımızı 
2025 yılında da dijital dönüşüm, insan odaklı gelişim ve 
sorumlu iş yapış biçimleriyle güçlendirmeye devam ettik.

Çalışan deneyimini geliştirmek amacıyla iç iletişim 
platformumuz Bakbi’nin etki alanını genişletirken, 
dijital kartvizit uygulaması gibi yenilikçi çözümlerle iş 
süreçlerimizi daha verimli hale getirdik. Bak Flexibles B.V.’de 
SAP ERP dönüşümünü tamamlayarak ilk uluslararası 
yaygınlaştırma projemizi başarıyla hayata geçirdik ve dijital 
altyapımızı güçlendiren yatırımlarımıza devam ettik.

Çalışanlarımızın gelişimini destekleyen eğitim 
programlarımızı çeşitlendirirken, uzun yıllardır 
sürdürdüğümüz 360 Derece Gelişim Değerlendirme 
Uygulaması katılımcı sayılarını artırarak gelişim mentörlüğü 
yapmaya devam ettik. Tedarikçilerimize yönelik 
sürdürülebilirlik eğitimleri ve ikinci el cihazların yeniden 
kullanımı gibi uygulamalarla kaynakların verimli kullanımını 
teşvik ettik. 

“Baki Kalmak” anlayışımızdan aldığımız güçle; çevresel, 
sosyal ve ekonomik değer yaratmaya odaklanarak tüm 
paydaşlarımızla birlikte daha sürdürülebilir bir geleceğe 
katkı sunmayı sürdürüyoruz.
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Bir Bakışta Bakioğlu Holding Sürdürülebilirlik YaklaşımımızGiriş

Bak Ambalaj olarak sürdürülebilirlik, inovasyon ve 
dijital dönüşüm odağındaki çalışmalarımızı 2025 
yılında da kararlılıkla sürdürdük. HolyGrail 2030 Projesi 
kapsamında döngüsel ekonomi uygulamalarına katkı 
sunarken, Avrupa Birliği destekli MATE4MEAT Projesi’nin 
danışma kurulunda yer alarak sürdürülebilir ambalaj 
çözümlerinin gelişimine bilgi ve deneyimimizle destek 
verdik.

Sektörün, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı onaylı ilk AR-GE 
merkezine sahip şirketi olarak yürüttüğümüz yenilikçi 
çalışmalar ve dijital dönüşüm projeleriyle operasyonel 
yetkinliklerimizi güçlendirdik. Bu çalışmalarımızın 
sonucu olarak EcoVadis Bronz Madalyası almaya 
hak kazanırken, Sürdürülebilir 500 Araştırması’nda 
Türkiye’nin en sürdürülebilir şirketleri arasında yer aldık. 

Döngüsel 
Geleceği 
Tasarlamak
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Polibak olarak sürdürülebilirlik hedeflerimiz 
doğrultusunda çevresel etkilerimizi azaltan ve 
operasyonel verimliliğimizi artıran projelere odaklandık. 
Devreye aldığımız 1.976 kWp kurulu güce sahip 
çatı güneş enerji santraliyle yenilenebilir enerji 
kullanımımızı artırırken, Yaşam Döngüsü Analizi 
(LCA) Projesi ile ürünlerimizin çevresel etkilerini daha 
kapsamlı şekilde değerlendirmeye başladık.

Palet geri dönüşüm sistemlerindeki yüksek 
performansımız sayesinde PRS Green Label 
Sertifikası almaya hak kazandık. EcoVadis Bronz 
Madalyası ile sürdürülebilirlik çalışmalarımız 
uluslararası düzeyde takdir görürken, AR-GE ve 
inovasyon alanındaki çalışmalarımızla sektörde öncü 
konumumuzu güçlendirdik. 

Enerjiyi 
Dönüştüren 
Adımlar
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Bak Gravür olarak 2025 yılında operasyonel 
mükemmeliyet anlayışımızı sürdürülebilir büyüme 
hedefleriyle buluşturduk. Silindir ve klişe üretiminde 
ulaştığımız rekor performans seviyeleri, üretim 
süreçlerimizdeki güçlü yetkinliklerimizin somut bir 
göstergesi oldu.

Üretim başarımızı destekleyen dönüşüm çalışmalarımız 
kapsamında Bakshift Otomasyon Proje Grubu’nu 
hayata geçirdik. Süreç iyileştirme, kaynak verimliliği 
ve operasyonel etkinlik alanlarında yürüttüğümüz 
çalışmalarla daha çevik, verimli ve sürdürülebilir bir 
üretim yapısının temellerini güçlendirdik.

Verimlilikle 
Güçlenen  
Dönüşüm
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Bareks olarak sürdürülebilirlik ve dijital dönüşüm 
hedeflerimiz doğrultusunda önemli ilerlemeler kaydettik. 
Bareks Plastik ve Bareks Polietilen tesislerimizde 
gerçekleştirilen ISCC Plus denetimlerini başarıyla 
tamamlayarak sürdürülebilir ham madde yönetimi 
konusundaki kararlılığımızı ortaya koyduk. RecyClass 
İzlenebilirlik Sertifikasyonu ile geri dönüştürülmüş içerik 
kullanımımıza yönelik uygulamalarımızı uluslararası 
standartlarla belgelendirdik.

Üretimde devreye aldığımız yeni nesil robotik otomasyon 
sistemleriyle çalışan güvenliğini ve operasyonel 
verimliliği artırırken, sürdürülebilirlik performansımız 
EcoVadis Bronz Madalyası ile ödüllendirildi. 

Sorumlu 
Üretimin 
İzinde



Bakioğlu Holding 
2025 Sürdürülebilirlik Raporu7

Bakcycle olarak döngüsel ekonomi yaklaşımını 
faaliyetlerimizin merkezine alarak sürdürülebilirlik 
yolculuğumuzu güçlendirdik. Başarıyla 
tamamladığımız ISCC Plus Denetimi ile geri dönüşüm 
süreçlerimizin uluslararası standartlara uygunluğunu 
belgelendirirken, atığın kaynağından son ürüne kadar 
uzanan izlenebilirlik yapımızı daha da geliştirdik.

“Sıfır Atık Yaklaşımıyla İleri Dönüşüm Çözümleri” 
projemizle PAGÇEV 2025 Plastik Geri Dönüşüm 
Ödülleri’nde birincilik elde ettik. Plastik kırpıntılarının 
yeniden ekonomiye kazandırılmasını sağlayan bu 
uygulamayla, atıkları değerli kaynaklara dönüştürerek 
hem çevresel hem de ekonomik fayda yaratmaya 
devam ediyoruz.

Atığa Yeniden 
Değer 
Katmak 
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Giriş
Bugün aldığımız kararların 
geleceği şekillendirdiğinin 

bilinciyle, insana ve gezegene 
karşı sorumluluğumuzu her 
zaman ön planda tutuyoruz.
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Rapor Hakkında

Ambalaj, bilişim, sigorta ve gıda 
sektörlerindeki varlığımızla tüm 
paydaşlarımız için sürdürülebilir 
değer üretiyoruz.
Bakioğlu Holding ve Ambalaj Grubu 
Şirketleri olarak, sürekli daha iyiye ulaşma 
anlayışı doğrultusunda faaliyetlerimize 
kararlılıkla devam ediyoruz. Ambalaj, bilgi 
teknolojileri, dijital dönüşüm, sigortacılık 
ve gıda sektörlerindeki güçlü varlığımızla 
ve sürdürülebilir çalışma modelimizle tüm 
paydaşlarımız için ekonomik, sosyal ve 
çevresel değer üretmeyi temel amacımız 
olarak görüyor; ekonomiden çevreye, 
kurumsal yönetişimden toplumsal yatırımlara 
kadar farklı alanlardaki faaliyetlerimizle 
yarattığımız değeri paydaşlarımızın dikkatine 
sunmayı hedefliyoruz. Bu doğrultuda, 2025 
yılında beşinci sürdürülebilirlik raporumuzu 
sunmaktan gurur duyuyoruz.

Bu rapor, Bakioğlu Holding AŞ tarafından GRI 
standartlarına uygun olarak hazırlanmıştır. 
Rapor, 1 Ocak-31 Aralık 2025 tarihlerini 
kapsamaktadır. 

İçerdiği faaliyetler ise Bak Ambalaj San. ve 
Tic. AŞ, Polibak Plastik Film San. ve Tic. AŞ, 
Bak Gravür Teknolojisi San. Tic. AŞ, Bareks 
Plastik Film San. Tic. AŞ, Bareks Polietilen 
Film Ekstrüzyon San. ve Tic. AŞ ve Bakcycle 
Geri Dönüşüm San. ve Tic. AŞ’nin Türkiye’de 
gerçekleştirdiği çalışmaları kapsamaktadır.

Raporlama sürecimiz, Bakioğlu Holding İş 
Güvenliği ve Çevre Müdürlüğü liderliğinde 
yürütülmüştür. Hazırlık süreci boyunca 
Bakioğlu Holding ve Ambalaj Grup 
Şirketlerimizdeki ilgili tüm bölümler aktif rol 
almıştır. Raporumuz bağımsız bir güvence 
beyanına tabi tutulmamıştır. 

Sürdürülebilirlik faaliyetlerimiz ve raporlama 
çalışmalarımız hakkında görüş ve önerilerinizi 
sustainability@bakioglu.com.tr adresinden 
bize iletebilirsiniz. 

GRI 2-1, 2-2, 2-3
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Değerli Paydaşlarımız,

Bakioğlu Holding ve Ambalaj Grubu Şirketleri 
olarak, esnek ambalaj sektöründe 1973 yılında 
başladığımız değer yaratma yolculuğunu, 2030 
“Sürdürülebilir Yaşam” taahhüdümüz ve küresel 
vizyonumuz doğrultusunda kararlılıkla sürdürüyoruz. 
Yarım asrı aşan sanayicilik deneyimimiz ve “baki 
kalma” misyonumuzla yalnızca ekonomik değer 
üretmekle yetinmiyor; çevresel ve sosyal alanlarda da 
sektörümüze öncülük etmenin gururunu yaşıyoruz.

Geride bıraktığımız yıl, küresel ekonomideki durgunluk, 
tedarik zincirlerindeki belirsizlikler ve ülkemizdeki 
enflasyon baskısı gibi zorlu sınavlarla dolu bir dönemdi. 
Ancak, tüm paydaşlarımızla kurduğumuz güven esaslı 
ilişkilerimiz, taviz vermediğimiz kalite odağımız ve 
operasyonel mükemmellik anlayışımız sayesinde bu 
süreçte temkinli ve sağlam adımlarla ilerledik. Bugünü 
dönüştürürken, geleceği inşa etmeye odaklanarak 
sürdürülebilirlik hedeflerimizden sapmadan yeşil 
dönüşüm yatırımlarımıza devam ettik.

Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı

“Baki kalma” misyonumuzla bugünü 
dönüştürüyor, geleceği birlikte inşa ediyoruz.

2025 yılı aynı zamanda yeşil dönüşümün geri 
dönülemez biçimde hız kazandığı bir dönem 
oldu. Avrupa Birliği Ambalaj ve Ambalaj Atıkları 
Tüzüğü’nün (PPWR) yürürlüğe girmesi ve ülkemizde 
İklim Kanunu’nun 9 Temmuz 2025 tarihinde kabul 
edilmesi, iş yapış biçimlerimizi kapsamlı şekilde 
yeniden tasarlamamızı gerekli kıldı. Bakioğlu Grubu 
olarak bu düzenleyici dönüşümleri bir risk olarak 
değil, sürdürülebilirlik hedeflerimiz çerçevesinde, 
inovasyon ve liderlik açısından önemli bir fırsat olarak 
değerlendiriyoruz.

Bu anlayış doğrultusunda, dikey entegrasyona 
dayalı güçlü değer zincirimizi proaktif yatırımlarla 
daha da geliştirdik. Polibak bünyesinde daha önce 
tamamladığımız yedinci BOPP hat yatırımıyla 
Avrupa’nın en büyük ikinci BOPP üretim kapasitesine; 
dokuzuncu metalize ünitemizle ise Avrupa’daki en 
yüksek metalize film üretim kapasitesine sahibiz. 
Küresel pazarlardaki etkinliğimizi artırmak ve DACH 
bölgesine doğrudan hizmet sunmak amacıyla 
Düsseldorf merkezli Bak Flexibles Germany 
şirketimizi iştiraklerimiz arasına dahil ettik. 

Bakioğlu Holding 
Yönetim Kurulu Başkanı

Enver BAKİOĞLU

Bakioğlu Holding 
2025  Sürdürülebilirlik Raporu10 Bakioğlu Holding 
2025  Sürdürülebilirlik Raporu10

GRI 2-22

Bir Bakışta Bakioğlu Holding Sürdürülebilirlik Yaklaşımımız Yönetişim İşimize Değer İnsana Değer Dünyamıza DeğerGiriş
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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı

Gezegenimizin geleceğine değer katma 
sorumluluğumuz doğrultusunda, yeşil 
dönüşüm yolculuğumuza emin adımlarla 
devam ediyoruz.

Bununla birlikte, sürdürülebilir esnek ambalaj 
çözümlerimizin merkezinde yer alan Reborn 
ürün ailemizi PPWR düzenlemeleriyle 
tam uyumlu hâle getirirken, dikey 
entegrasyonumuzun en önemli döngüsel 
halkalarından biri olan Bakcycle Geri Dönüşüm 
şirketimizin kapasitesini artırmaya yönelik 
yatırımlarımızı da devreye aldık.

Gezegenimizin geleceğine değer katma 
sorumluluğumuz doğrultusunda, 2053 Net Sıfır 
Karbon hedefimize emin adımlarla ilerliyoruz. 
Polibak ile Bilim Temelli Hedefler İnisiyatifi’nin 
(SBTi) imzacısı olarak karbon azaltım 
hedeflerimizi bilimsel temellere dayandırdık. 
Çiğli lokasyonlarımızdaki tüm tesislerimizin 
elektrik tüketimini %100 yenilenebilir enerjiyle 
(I-REC) karşılamaya devam ederken, kabulü 
13 Kasım 2025 tarihinde tamamlanan 13,2 
MWp kurulu güce sahip Salihli Gökçeköy Arazi 
Güneş Enerjisi Santralimizi devreye alarak 
yenilenebilir enerji öz üretim kapasitemizi 
önemli ölçüde artırdık. İklim değişikliğiyle 
mücadeledeki kararlılığımızı, Polibak ile Bilim 

Temelli Hedefler İnisiyatifi’ne (SBTi) imza 
atarak bilimsel bir temele oturttuk ve Bak 
Ambalaj ile CDP Su Güvenliği Raporlaması’nı 
bu yıl ilk kez hayata geçirdik. 

Sıfır atık yaklaşımımız sayesinde 
operasyonlarımızdan kaynaklanan atıkların 
%99,99’unu geri kazanmayı sürdürüyoruz. 
Dikey entegrasyonumuzun en önemli 
halkalarından Bakcycle şirketimiz, “Sıfır 
Atık Yaklaşımıyla İleri Dönüşüm Çözümleri” 
projesiyle PAGÇEV 2025 Plastik Geri 
Dönüşüm Ödülleri’nde birincilik elde etti. 

Sürdürülebilirlik alanındaki öncülüğümüzü, 
şeffaf ve hesap verilebilir yönetim 
anlayışımızla pekiştiriyoruz. 2025 yılında 
Bak Ambalaj ile sektörümüzün ilk TSRS 
uyumlu sürdürülebilirlik raporunu yayımladık 
ve Inbusiness Dergisi’nin araştırmasında 
Türkiye’nin en sürdürülebilir şirketleri arasında 
80. sıraya yükseldik. Polibak Tesis 3-Hat 5 
laboratuvarımızın TS EN ISO/IEC 17025:2017 
standardı kapsamında akredite edilmesiyle, 

Avrupa’da ve Türkiye’de esnek ambalaj 
sektöründe uluslararası akreditasyona sahip 
laboratuvarı bulunan ilk ve tek firma ünvanını 
kazandık. 

2025, çevresel sürdürülebilirlik ile 
dijitalleşmeyi birbiriyle bütünleştirdiğimiz 
bir yıldı. Tüm adımlarımız, uluslararası 
değerlendirme platformu EcoVadis tarafından 
Bak Ambalaj, Polibak ve Bareks Polietilen 
şirketlerimize verilen Bronz Madalya ile 
küresel arenada da tescillendi.

Sürdürülebilirlik anlayışımızı yalnızca 
operasyonel adımlarla sınırlamıyor, toplumsal 
gelişime sunduğumuz katkılarla da 
destekliyoruz. Kuruluşunun 30. yılını kutlayan 
Cem Bakioğlu Anadolu Lisesi’ne ve köklü 
paydaşımız Ege Orman Vakfı’na sağladığımız 
kesintisiz destekle, eğitim ve çevre alanında 
ülkemize kalıcı değerler üretmeye devam 
ediyor, toplumsal etkimizi adım adım 
geliştiriyoruz.

2026 yılına “Gücümüzü dijital dönüşümden, 
vizyonumuzu sürdürülebilirlikten alıyor; 
her daim umutla geleceğe yürüyoruz.” 
mottomuzla devam ediyoruz. Belirlediğimiz 
2030 Grup Vizyonumuz doğrultusunda, 
dikey entegre iş modelimizin her alanında 
“ilkler” arasında yer alma hedefimize, bizlere 
güvenen paydaşlarımız ve işini aşkla yapan 
kıymetli çalışma arkadaşlarımızın emeğiyle 
ulaşacağımıza yürekten inanıyorum.

“Baki kalmak” için sonsuz bir azimle 
çıktığımız bu yolculukta, sürdürülebilir 
gelecek vizyonumuzu paylaşan tüm 
çalışma arkadaşlarımıza, müşterilerimize, iş 
ortaklarımıza ve hissedarlarımıza en içten 
teşekkürlerimi sunarım.

Saygılarımla,

Enver BAKİOĞLU
Bakioğlu Holding Yönetim Kurulu Başkanı
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Rakamlarla 2025 Yılı Performansımız

%100 
Yenilenebilir 
Enerji

2,09 Ton CO2/Ton
Spesifik Emisyon 
Miktarı

%70
İhracat 
Oranı

190+ milyon TL
AR-GE 
Yatırımı

4,39 GJ/Ton
Spesifik Enerji 
Tüketimi

53
İhracat 
Yapılan Ülke

%99,99 
Atık Geri 
Dönüşümü

81.813 Kişi*Saat
Çalışan Gelişim 
Eğitimi

%92,41 
Yerel Tedarik 
Oranı

1,39 m3/Ton
Spesifik Su 
Tüketimi

29.730 Kişi*Saat 
İSG 
Eğitimi

2.500+
Çalışan

Bakioğlu Holding 
2025  Sürdürülebilirlik Raporu
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Bir Bakışta 
Bakioğlu 
Holding
Sorumluluk bilinciyle 

attığımız her adımda, daha 
sürdürülebilir bir gelecek için 

değer üretiyoruz.
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1973 yılında Bak Ambalaj’ın kurulmasıyla 
başlayan yolculuğumuz, 1996 yılında Bakioğlu 
Holding çatısı altında birleşerek esnek ambalaj 
sektöründe köklü bir değere dönüştü. Esnek 
ambalaj sektöründe dikey entegrasyon iş 
modeliyle faaliyetlerimizi yürütüyor, lokomotif 
sektörümüz olan esnek ambalajın yanı sıra 
lojistik, bilişim ve dijital dönüşüm, sigortacılık ve 
gıda sektörlerinde de faaliyet gösteriyoruz.

Portföyümüzde; Türkiye’nin önde gelen esnek 
ambalaj sektörü şirketlerinden Bak Ambalaj, 
Polibak, Bak Gravür, Bareks, Bakcycle yer 
alıyor. Ayrıca, sigorta ve aracılık hizmetlerinde 
Baksaş, bilgi teknolojileri ve dijital dönüşüm 
hizmetlerinde Baknet ile gıda sektöründe 
Freshbak ve Meyv şirketlerimiz bulunuyor. 

Amsterdam merkezli Bak Flexibles BV, 
P&B Flexibles ve Bak Flexibles Germany ile 
yurt dışı operasyonlarımızı Avrupa merkezli 
destekliyoruz. Ambalaj Grubumuz, 2021 
yılında yatırımlarına başlayan ve geri dönüşüm 
alanında faaliyet gösteren Bakcycle Geri 
Dönüşüm şirketimizle dikey entegre iş 
modelini geliştirirken sürdürülebilir iş yapısını 
da her geçen gün güçlendiriyor.

Bakioğlu Holding ve Ambalaj Grubu Şirketleri 
olarak, raporlama dönemi itibarıyla altı 
şirketimizde 2.500’den fazla insan değerimizle 
faaliyet gösteriyoruz ve yaklaşık 318.442 
m²’lik bir üretim alanına sahibiz. 53 farklı 
ülkeye ürün ve hizmet sunuyor, gelirlerimizin 
%70’ini ihracattan sağlıyor ve ülke 
ekonomisine önemli katkılarda bulunuyoruz.

2025 yılında sürdürülebilirlik eksenli yeşil 
dönüşüm çalışmalarımıza daha fazla ağırlık 
verirken, dijital dönüşüm faaliyetlerimizi de 
hızlandırarak iş yapış biçimlerimizi yeniden 
şekillendirdik. 

Polibak’ta ilk çatı tipi GES projemizi devreye 
aldığımız bu dönemde, Salihli/Gökçeköy 
mevkiinde yer alan, yaklaşık 170.000 m² 

alan üzerinde kurulu 13.198 kWp/11.200 
kWe elektrik üretim kapasitesine sahip 
Polibak Arazi Güneş Enerjisi Santralimizin 
TEDAŞ kabulü 13 Kasım 2025 tarihinde 
tamamlanarak resmi olarak üretime geçildi. 
Bunun yanı sıra, Bakcycle şirketimiz 
RecyClass Geri Dönüşüm Proses 
Sertifikasyonu’nu ve Tehlikesiz Atık Geri 
Kazanım, Toplama Ayırma Tesisi Geçici Faaliyet 
Belgesi’ni almaya hak kazanarak döngüsel 
ekonomiye verdiğimiz katkıyı belgelendirdi.

Bakioğlu Holding olarak, Bilim Temelli Hedefler 
İnisiyatifi’ne (SBTi) imza atarak bu girişime 
katılım sağladık. İhracat faaliyetlerimizde 

ise geri dönüştürülebilir ve çevreye duyarlı 
ambalaj çözümlerimizle sürdürülebilir ürün 
Portföyümüzü öne çıkardık.

Sürekli yatırım ve gelişimle, faaliyet 
gösterdiğimiz tüm alanlarda “en iyiye” 
ulaşmayı hedefliyor, ülkesine değer 
katan dünya çapında saygın bir şirketler 
topluluğu olarak “baki” kalma misyonumuzla 
hareket ediyoruz. Çekirdekten başlayarak 
geliştirdiğimiz “dikey entegre iş modeliyle” 
uluslararası standartları yakalıyor ve küresel 
rekabette Türk ambalaj sektörüne önemli 
başarılar kazandırmanın gururunu yaşıyoruz.

Bakioğlu Holding Hakkında

Sürdürülebilir yatırımlarla, baki 
kalan değerler üretiyoruz.

318.442 m2

Üretim alanı

GRI 2-1, 2-6
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Baki Olmak

Bakioğlu Holding Hakkında

Sürekli yatırım ve gelişimle, faaliyet gösterdiğimiz 
tüm alanlarda “en iyiye” ulaşmayı hedefliyoruz.

Dün, bugün, yarın… Baki kalmak için sonsuz azimle çalışıyoruz.

Her zaman en iyisi için birlik içerisinde, aşkla yaptığımız işe inanarak, kararlılıkla ilerliyoruz.

Aşk Kararlılık İnançBirlik
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Esnek ambalaj alanındaki iş modelimizin 
temelinde, “Sorumlu Ambalaj” yaklaşımı ile 
şekillenen dikey entegrasyona dayalı bir 
değer zinciri yer alıyor ve bu zincir ambalaj 
tasarımından üretime uzanan tüm süreçleri 
kapsıyor. Değer zincirinin her aşamasında 
sosyal, çevresel ve ekonomik sürdürülebilirliği 
gözetmek, üstün ürün kalitesi sunmak ve 
yenilikçilikten ödün vermemek, iş modelimizin 
ayrılmaz parçaları arasında yer alıyor. Dikey 
entegrasyon yapımızın son halkasını oluşturan 
Bakcycle Geri Dönüşüm Şirketimiz, değer 
zincirimizi genişleterek döngüsel ekonomi 
yaklaşımını destekliyor ve sorumlu ambalaj 
anlayışımızı daha da güçlendiriyor.

Başta gıda, içecek, kimyevi ve hijyenik ürünler 
olmak üzere, farklı yapısal özelliklere sahip 
segmentlere yüksek kalitede, güvenilir ve 
katma değer yaratan uçtan uca ambalaj 
çözümleri sunuyoruz. Sunduğumuz ürün 
ve hizmet kalitesiyle bir yandan Türkiye’nin 
esnek ambalaj ihtiyacının yerli sermaye 
ve kaynaklarla karşılanmasına katkı 

sağlıyor, diğer yandan başta Avrupa Birliği 
coğrafyası olmak üzere yurt dışı pazarlara 
gerçekleştirdiğimiz ihracatla yerel ekonomiyi 
destekliyoruz.

Plastik ambalajın kullanım alanının genişliğinin 
ve yaşam kalitesinin artırılmasındaki katkısının 
bilincindeyiz. Ürettiğimiz ürünlerin çevre 
üzerindeki etkilerini göz önünde bulundurarak, 
bunları sağlıklı, sürdürülebilir ve güvenli şekilde 
sunmayı en temel sorumluluğumuz olarak 
görüyoruz.

Ürünlerimiz aracılığıyla; gıda güvenliğinin 
sağlanmasında, kimyasal ve hijyen ürünlerinin 
steril koşullarda korunmasında kritik bir işlev 
üstleniyoruz. Grup Şirketlerimiz aracılığıyla, iş 
birliği yaptığımız üretici firmalara özel ambalaj 
kompozisyonları ve tasarımları geliştirerek 
sunuyor, böylelikle nihai tüketicilerin ürünlere 
güvenli, çevre dostu ve ekonomik biçimde 
ulaşmasını sağlıyoruz.

Bakioğlu Holding olarak hem operasyonel 
süreçlerimizde hem de ürünlerimizde 
uluslararası standartları esas alıyor, çevresel 
etkilerimizi titizlikle yöneterek etik ve sorumlu 
Şirket anlayışıyla faaliyetlerimizi yürütüyoruz. 
Geri dönüşüm uygulamaları, yenilenebilir enerji 

Bakioğlu Holding Hakkında

Çevreye duyarlı, sağlıklı, sürdürülebilir 
ve güvenli ürünler sunmayı, temel 
sorumluluğumuz olarak görüyoruz.

kullanımı ve yenilikçi ham madde çözümleri 
yoluyla döngüsel ekonomiyi destekleyerek 
iklim değişikliğinin etkilerini asgariye indirmeyi 
hedefliyoruz. Bu bütüncül yaklaşımla, 
başta müşterilerimiz, hissedarlarımız ve 
çalışanlarımız olmak üzere tüm paydaşlarımız 
için uzun vadeli değer yaratmayı amaçlıyoruz.
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Sertaç Bakioğlu

Ali Enver Bakioğlu

Meriç BakioğluCem Bakioğlu

Diğer 

%20

%20

%10%49

%1

Ortaklık Yapımız
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Misyonumuz, Vizyonumuz ve Kurumsal Değerlerimiz

Misyonumuz

Ambalaj Grubu Vizyonumuz

Dün, bugün, yarın. Baki kalmak için 
sonsuz azimle çalışıyoruz. 
Sürekli gelişimle, yer aldığı tüm faaliyet 
alanlarında ‘en iyiyi’ hedefleyen; sürdürülebilir bir 
gelecek için sorumlulukla hareket eden, başarısı 
ulusal sınırları aşmış, ülkesine ve dünyaya değer 
katan bir Türk markası olarak ‘baki’ kalmak.

Uluslararası esnek ambalaj sektöründe, kalite ve 
sürdürülebilirlikte referans alınarak; finansal gücü, 
yenilikçi çözümleri ve güvene dayalı iş ilişkileriyle 
tüm paydaşlarınca öncelikli olarak tercih edilmek ve 
2030 itibarıyla, dikey entegre iş modelinin her bir 
alanında “ilkler” arasında yer almaktır.

Bakioğlu Holding 
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Misyonumuz, Vizyonumuz ve Kurumsal Değerlerimiz

İnsana değer veririz. 
Odağımıza “insanı” alırız. İnsanı 

“kaynak” değil bir “değer” olarak 
görürüz. Tüm faaliyetlerimizde 

“Önce insan” diyerek yola çıkarız.

Kalite ve çözüm odaklı 
hareket ederiz.

Tüm süreçlerimizde yapıcı-geliştirici 
şekilde ilerleriz. Hem müşterilerimizin 
hem çalışanlarımızın memnuniyeti ve 

güveni için kaliteye önem verir, çözüm 
odaklı yaklaşımlar sergileriz. Bu yaklaşım 

sayesinde bir dünya şirketi olma 
hedefimizle ulusal ve uluslararası alanda 

tüm girişimlerimizde “değer” yaratırız.

Güven sağlarız. 
Güven esaslı ilişkiler geliştiririz. 
Söylediklerimizi yapar; işimize, 

sorumluluklarımıza, değerlerimize 
ve birbirimize sahip çıkarız. 

Söylem ve eylem bütünlüğüne 
önem verir, güven sağlarız.

Gelişmek ve 
geliştirmek işimizdir.

Sürdürülebilirliğin; gelişim, değişim 
ve yenilikle geleceğini biliriz. Sadece 

teknolojiye, üretime ve tesislere 
değil; insana da yatırım yaparız, 

bilgiyi paylaşarak kurumsal hafızayı 
güçlendiririz: “Gelişirken geliştiririz.”

Adalet, temelimizi 
oluşturur.

Hesap verilebilir, şeffaf ve adil bir 
kurum kültüründe hareket ederiz. 

Fırsat eşitliğini önemser, iş ve insan 
ilişkilerimizde “adil yaklaşımlar” 

sergileriz.

Sosyal sorumluluk 
bilinci taşırız.

Ülkemizde ve çevremizdeki gelişmelere 
duyarlılık gösterir; üzerimize düşen 

görevleri yerine getiririz. Ulusumuza, 
kültürel değerlerimize, ailemize ve 

çevremize duyarlıyız.

Aynı hedefler için 
bizimle; aşkla yaptığımız işe 
inanarak ve kararlılıkla çalışan 
tüm çalışma arkadaşlarımızla 
oluşturduğumuz kurumsal 
değerlerimiz arasında, insana 
değer, güven, adalet, kalite 
ve çözüm odaklılık, gelişmek 
ve geliştirmek ve sosyal 
sorumluluk yer almaktadır.

Kurumsal 
Degerlerimiz-
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Sürdürülebilir Başarı Yolculuğumuz

1973
İlk Grup Şirketi Bak Ambalaj kuruldu.

1993
Polibak Plastik Film AŞ kuruldu.

1994
Baksaş Sigorta ve Aracılık Hizmetleri AŞ 
kuruldu.

1995
Bakiş Yapı İnşaat Sanayi Ticaret AŞ ve 
Baktrans Taşımacılık Ticaret AŞ kuruldu.

1996
Bakioğlu Holding kuruldu.

1998
Bak Gravür Teknolojisi Sanayi Ticaret AŞ, 
Wetzel AŞ ismi ile faaliyetlerine başladı.

2000
Baknet İletişim ve Bilgisayar Ürünleri 
Pazarlama Sanayi AŞ, bilişim sektöründe 
yerini aldı.

2001
Bak Gravür, tamamen Bakioğlu Holding 
bünyesine geçerek Enternasyonel Gravür AŞ 
ünvanını aldı.

2002
Bareks Plastik AŞ kurularak çok katlı 
teknolojik polietilen film üretimi devreye alındı.

2012
Türkiye’de ilk otomatik hat yatırımı Bak Gravür 
AŞ’de hayata geçirildi.

2013
Bak Gravür AŞ Lazer hat yatırımı ile “Asit 
İndirme” ve “3D Lazer” olmak üzere iki farklı 
üretim teknolojisiyle müşterilerine geniş bir 
ürün yelpazesi sunmaya başladı.

2015
Grubun büyüyen ihracat operasyonlarına 
destek vermek üzere Bak Ambalaj Dış Ticaret 
AŞ (Bak International) ve Bak Ambalaj’ın 
Avrupa’daki faaliyetlerini desteklemek 
üzere Amsterdam merkezli Bak Flexibles BV 
kuruldu.

2012 yılında gerçekleşen otomatik hat 
yatırımına ilave makine yatırımı yapılarak Bak 
Gravür AŞ’nin kapasitesi yükseltildi.

2016
Bak Global Trade BV (Bugünkü ismiyle P&B 
Flexibles), yurt dışı ham madde tedarik 
sürecinde, Avrupa’daki uygun maliyetli 
finansman olanaklarından faydalanmak üzere 
2016 yılı sonuna doğru faaliyete geçti.

Freeze Dry teknolojisine yatırım yapıldı ve ilk 
gıda şirketi Freshbak kuruldu. 

Baknet ve Baktrans, Baknet Bilgi İşlem ve 
Taşımacılık AŞ çatısı altında birleşti.

2017
Bareks 6. Blown Film Ekstrüzyon hattı 
devreye alınarak Bareks AŞ’nin kapasitesi 
yükseltildi. 

Enternasyonel Gravür Teknolojisi Sanayi 
Ticaret AŞ, Bak Gravür Teknolojisi San. Tic. AŞ 
ünvanına geçiş yaptı.

ArGe Merkezi’miz sertifikasını aldı.

2020
Bak Ambalaj, Polibak ve Bareks TSE Covid 19 
Güvenli Üretim Belgesi’ne hak kazandı.

2021
Bak Gravür AŞ’de Flekso Baskı için en son 
teknolojiye sahip klişe üretim tesisi devreye 
alındı.

Bakioğlu Holding ve Ambalaj Grubu Şirketleri, 
üretimde I-REC Sertifikalı yenilenebilir elektrik 
enerjisi kullanmaya başladı. 

Polibak ve Bareks, Uluslararası 
Sürdürülebilirlik Karbon Sertifikası (ISCC Plus 
Sertifikası) aldı.

Bareks Polietilen Tesisi’nde kurulan güneş 
enerjisi sistemiyle yenilenebilir enerji üretimi 
başladı.

Bakcycle Geri Dönüşüm AŞ kuruldu.

2022
Bakioğlu Holding ve Ambalaj Grubu Şirketleri’ni 
kapsayan ilk konsolide sürdürülebilirlik raporu 
yayımlandı.

İşveren Markası Projesi kapsamında 
çalışan görüşleri, anketleri ve tepe yönetim 
çalıştaylarıyla şekillenen Bakioğlu Grubu Çalışan 
Değer Önermesi: “Seninle Baki” lansmanı 
gerçekleştirildi.

Bakcycle Geri Dönüşüm San. ve Tic. AŞ 
yatırımına başlandı.

Bak Ambalaj, Polibak, Bak Gravür ve Bareks 
firmalarımız “Temel Seviye Sıfır Atık Belgesi” aldı.

Bakioğlu Holding Dijital Dönüşüm Master Planı 
yayımlandı.

Globee Ödülleri’nde “Yılın İnsan Odaklı İş Yeri” 
kategorisinde altın ödül elde edildi.

İş Dünyasının Oskarları olarak bilinen Stevie 
Awards Ödül Programı’nın yanı sıra Brandon Hall 
Ödül Programı’ndan “İnsana Değer” yaklaşımımızı 
öne çıkaran uygulamalarla, ödülle dönüldü.

“Bakioğlu Holding Ambalaj Grubu Şirketleri’nde 
iklim değişikliği ile mücadele konusundaki 
sorumluluğunu odağına alarak, gönüllülük 
esasıyla başlattığı “Kurumsal Karbon Ayak İzinin 
Hesaplanması Projesi” başarıyla tamamlandı 
ve tüm tesisler için 2021 yılı “Karbon Ayak İzi 
hesaplamaları ISO 14064-1: 2018” Standardı’na 
göre doğrulandı.

Sürdürülebilirlik Yaklaşımımız Yönetişim İşimize Değer İnsana Değer Dünyamıza DeğerGiriş Bir Bakışta Bakioğlu Holding



Bakioğlu Holding 
2025 Sürdürülebilirlik Raporu21

Bir Bakışta Bakioğlu Holding Sürdürülebilirlik Yaklaşımımız Yönetişim İşimize Değer İnsana Değer Dünyamıza DeğerGiriş

Sürdürülebilir Başarı Yolculuğumuz

2023
Polibak ile 15 mikron ila 100 mikron kalınlığında 
%100 geri dönüştürülebilir film yapılarını üreten 
ve yıllık 18 bin ton kapasiteyle müşterilerine 
kesintisiz hizmet sunan CPP hattı devreye 
alındı.

Polibak ile Güneş Enerji Santrali (GES) Projesi’ne 
yönelik çalışmalar sürdürülerek, Grubun yıllık 
170 bin megavat/saat elektrik tüketimini 
yenilenebilir kaynaklardan karşılamak üzere 
GES yatırımlarına odaklanıldı.

Dünya çapındaki kadın girişimcilerin, 
yöneticilerin ve çalışanlarının ödüllendirildiği 
“Stevie Awards for Women in Business” 
ödül programında, 360 değerlendirme 
süreciyle “Achievement in Human Resources” 
kategorisinde bronz ödüle layık görüldü.

“Geleceğin Türkiye’sini İnşa Ediyoruz” sloganıyla 
15-21 Mart 2023 tarihleri arasında İzmir’de 
düzenlenen İkinci Yüzyılın İktisat Kongresi’nin 
tema sponsorları arasında yer alındı.

Etik ve İtibar Derneği’nin üyeleri arasında yer 
alındı.

Cumhuriyetimizin 100. yılına özel TV reklam, 
dijital ve açık hava reklamları yayına alındı.

%100 Bakioğlu Holding iştirakiyle kurulan ilk 
gıda şirketi Freshbak’ın ardından ikinci gıda 
şirketi olarak Meyv kuruldu.

Bakcycle Geri Dönüşüm San. ve Tic. AŞ 
faaliyete başladı.

Bareks Polietilen Tesisi’nde, ergonomik iş alanı 
yaratmak ve verimliği arttırmak için mamul 
paketleme sürecinde konveyör sistemi kurulup 
Paketleme otomasyonuna geçirildi.

Bareks Polietilen Tesisi’nde, ham madde hazırlık 
süreçlerinde robotik otomasyon teknolojileri 
entegre edildi.

2024
Türkiye Yapay Zekâ İnisiyatifi (TRAI) 
destekçileri arasında yer alındı.

Polibak ile Bilim Temelli Hedefler İnisiyatifi’nin 
(SBTi) imzacısı olundu.

Polibak BOPP hattı yatırımı ile Avrupa’nın 2. en 
büyük BOPP Film üretim kapasitesine ulaşıldı.

Polibak 9. metalize ünitesi yatırımı ile 
Avrupa’daki en büyük metalize film üretim 
kapasitesine ulaştı.

Polibak’ın ilk çatı uygulamalı Güneş Enerji 
Santrali devreye alındı.

Bak Ambalaj Reborn Ürün Ailesi’nin Avrupa 
Birliği düzenlemesi PPWR’ye (Packaging and 
Packaging Waste Regulation) hizalı bir şekilde 
dönüşümü sağlandı. 

Bak Ambalaj ile T.C. Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı AR-GE Teşvikleri Genel Müdürlüğü 
tarafından denetim komisyonu üyelerinin 
gerçekleştirdiği değerlendirme sonucunda 
tam nota hak kazanılarak AR-GE Merkezi 
faaliyetlerimizin devamlılığına onay alındı.

Bak Ambalaj ile Crif derecelendirme 
sisteminde genel olarak “B- İyi Düzeyde 
Sürdürülebilirlik” skoru alındı; sürdürülebilirlik 
başlığında ise “A- Mükemmel Düzeyde 
Sürdürülebilirlik” notuna ulaşıldı.

Tüm çalışanların “her zaman, her yerden” 
erişimine açık, yenilikçi iç iletişim platformu 
Bakbi, Grup genelinde devreye alındı.

2025
Bak Ambalaj, Polibak ve Bareks Polietilen 
Tesisi; şirketleri Çevre, İşçi ve İnsan Hakları 
ile Etik ve Sürdürülebilir Tedarik açısından 
küresel olarak değerlendiren EcoVadis 
tarafından, bronz madalyaya layık görüldü.

Bak Ambalaj ve Polibak ile AR-GE 500, 
Türkiye’nin En Çok AR-GE Harcaması Yapan 
Şirketleri Araştırması'nda yer alındı.

Bak Ambalaj ile Türkiye’nin İkinci 500 Büyük 
Sanayi Kuruluşu ve EBSO 100 listelerinde yer 
alındı. 

Bak Ambalaj’ın hedef pazarı olan Almanya, 
Avusturya ve İsviçre’yi kapsayan DACH 
bölgesindeki müşterilere daha yakın bir 
lokasyonda konumlanmak ve Bak Ambalaj’ın 
bu bölgeye yapacağı satışlarda hem satış 
hem lojistik süreçlere destek vermesi üzere, 
Düsseldorf-Almanya merkezli Bak Flexibles 
Germany şirketi kuruldu. 

Avrupa müşterilerine daha hızlı ve iyi hizmet 
verebilmek üzere faaliyetlerini Hollanda ve 
Almanya merkezden yürüten ekip sayısında 
genişlemeye gidildi.

İlk kez Bak Ambalaj TSRS Uyumlu 
Sürdürülebilirlik Raporu yayımlandı.

Bak Gravür ile silindir üretim hattında 7/24 
kesintisiz üretim modeline geçildi.

Polibak ile Türkiye'nin 500 Büyük Sanayi 
Kuruluşu, EBSO 100, TİM 1000, İhracatın 
Yıldızları listelerinde önemli dereceler elde 
edildi.

Türkiye’nin en büyük 500 özel şirketinin 
sıralandığı Capital 500 Araştırması’nda Polibak 
ile 414. sırada yer alındı.

TÜRKAK tarafından gerçekleştirilen 
denetimlerin ardından, ISO/IEC 17025 
Laboratuvar Akreditasyonu alınarak, Türkiye 
ve Avrupa’nın İlk Akredite Gıda ve Ambalaj 
Laboratuvarı’na sahip olundu.

Salihli/Gökçeköy mevkiinde yer alan, yaklaşık 
170.000 m² alan üzerinde kurulu 13.198 
kWp/11.200 kWe elektrik üretim kapasitesine 
sahip Polibak Arazi Güneş Enerjisi Santralinin 
TEDAŞ kabulü 13 Kasım 2025 tarihinde 
tamamlandı ve resmi olarak üretime geçildi.

Sürdürülebilirlik odağıyla, farklı film tipleri 
özelinde Yaşam Döngüsü Değerlendirmesi 
(LCA) Projesi'ne başlandı.

2025 yılında, Ağustos 2026 itibarıyla 
uygulanmaya başlayacak olan PPWR 
gerekliliklerine hazırlık kapsamında 
çalışmalarımıza başlandı.

Sürdürülebilirlik Yaklaşımımız Yönetişim İşimize Değer İnsana Değer Dünyamıza DeğerGiriş Bir Bakışta Bakioğlu Holding
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Bir Bakışta Bakioğlu Holding Sürdürülebilirlik Yaklaşımımız Yönetişim İşimize Değer İnsana Değer Dünyamıza DeğerGiriş

Ödüllerimiz

Üç Şirketimiz 100 Büyük Sanayi 
Kuruluşu Listesi’nde
Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) tarafından 
her yıl açıklanan “100 Büyük Sanayi 
Kuruluşu” sıralamasında Bak Ambalaj, 
Polibak ve Bareks şirketlerimiz ile yer 
alarak esnek ambalaj sektöründeki üretim 
gücümüzü ve ülke ekonomisine yarattığımız 
değeri ortaya koyduk.

EcoVadis’ten Bronz Madalya
Bak Ambalaj, Polibak ve Bareks 
şirketlerimiz; küresel ölçekte işletmeleri 
çevre, işçi ve insan hakları, etik ve 
sürdürülebilir tedarik konularında 
değerlendiren EcoVadis tarafından 2025 
yılı sürdürülebilirlik performanslarıyla Bronz 
Madalya’ya layık görüldü.

Türkiye’nin En Çok AR-GE 
Yatırımı Yapan Şirketleri Arasında 
Yer Alıyoruz
Bak Ambalaj ve Polibak şirketlerimiz ile 
Turkishtime tarafından düzenlenen “AR-GE 
250, Türkiye’nin En Çok AR-GE Yatırımı 
Yapan Şirketleri” araştırmasında ikinci 250 
listesinde yer aldık.

PAGÇEV 2025 Plastik Geri 
Dönüşüm Ödülleri’nde Birincilik
Bakcycle, döngüsel ekonomi vizyonumuz 
doğrultusunda hayata geçirdiği Sıfır Atık 
Yaklaşımıyla İleri Dönüşüm Çözümleri 
Projesi ile PAGÇEV tarafından düzenlenen 
2025 Plastik Geri Dönüşüm Ödülleri 
kapsamında “Altyapı ve İnşaat Malzemeleri” 
kategorisinde birincilik ödülüne layık 
görülerek sürdürülebilirlik alanındaki 
kararlılığımızı bir kez daha kanıtladı.

Kurumsal Ruh Sağlığına Önem 
Veren İlk 5 Kurum Arasındayız
Bakioğlu Holding olarak “insana değer” 
ilkemizden aldığımız ilhamla, Madalyon 
Psikiyatri Merkezi tarafından beşincisi 
düzenlenen “İş Yaşamında Ruh Sağlığı 
ve Güvenliğinin Önemi” temalı Kurumsal 
Ruh Sağlığı Zirvesi’nde, “Kurumsal Ruh 
Sağlığına” önem veren ilk 5 kurum arasında 
yer alarak çalışan esenliğine verdiğimiz 
değeri tescilledik.

EUCHEMBIOJ 2025 Kongresi’nden 
Endüstriyel İnovasyon Ödülü
Bak Ambalaj AR-GE Merkezimiz, “Esnek Gıda 
Ambalajlarında Toksik NIAS Limitlerine Uygun 
Proses ve Ambalaj Yapısı Geliştirilmesi” 
projesiyle katıldığı EUCHEMBIOJ 2025 (The 
II. International Conference on Chemistry 
and Biotechnology) Kongresi’nde, “Industrial 
Innovation Award” (Endüstriyel İnovasyon 
Ödülü) kazanarak inovatif üretim kabiliyetimizi 
uluslararası arenada başarıyla temsil etti.

KalDer’den Kaizen Ekibimize “Jüri 
Teşvik Ödülü”
Türkiye Kalite Derneği Ankara Şubesi 
tarafından düzenlenen Kalite Çemberi 
Paylaşım Konferansı kapsamında 
gerçekleştirilen Ödül Töreni’nde, Polibak 
Metalize Üretim ekibimizin “Potanın Efeleri” 
isimli Metalize 5 Açık Bölge Hata Modunun 
Sıfırlanması Kobetsu Kaizen Takımı, Kaizen 
Ödülleri kategorisinde “Jüri Teşvik Ödülü” 
almaya hak kazandı.

MMO Kaizen Paylaşımları’ndan “En 
Etkili Anlatım” Ödülü
İzmir Makine Mühendisleri Odası tarafından 
düzenlenen ve üç takımımızla katıldığımız 
MMO Kaizen Paylaşımları Etkinliği’nde “BOPP 
Hattı Ana Kat Besleme 1200 Üstü Ham 
Madde Saçılmasının Önlenmesi” Kaizeni ile 
“En Etkili Anlatım” kategorisinde ödüle layık 
görüldük.

Türkiye’nin İlk 1.000 İhracatçısı 
Arasında 
Polibak Şirketimiz ile Türkiye’nin 500 Büyük 
Sanayi Kuruluşu arasında yer alırken, Bak 
Ambalaj Şirketimiz ile Türkiye’nin İkinci 
500 Büyük Sanayi Kuruluşu arasında yer 
aldık. Polibak ile aynı zamanda Türkiye 
İhracatçılar Meclisi tarafından açıklanan 
“Türkiye’nin İlk 1.000 İhracatçısı” arasında, 
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri sektöründe 
23. sırada yer aldık.

Bak Ambalaj Sürdürülebilirlik 
Alanında Türkiye’nin Öncü 
Şirketleri Arasında 
Inbusiness Dergisi tarafından hazırlanan 
Sürdürülebilir 500-Yeşil İzlenebilirlik 
Araştırması’nda, Bak Ambalaj ile Türkiye’nin 
sürdürülebilirlik alanındaki öncü 100 
şirketi arasında 80. sırada yer aldık. Aynı 
kuruluş tarafından yayımlanan ve 350 
sürdürülebilirlik raporunun değerlendirildiği 
fırsat eşitliği temalı araştırmada ise 
“1.000’den az çalışanı olan şirketler” 
kategorisinde Bak Ambalaj ile 250 şirket 
arasında 29. sırada yer alarak başarılarımızı 
pekiştirdik.

Operasyonel mükemmellik, sürdürülebilirlik 
ve insana değer odaklı çalışmalarımızla 
ulusal ve uluslararası platformlarda elde 
ettiğimiz başarıları gururla taçlandırıyoruz.
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Sürdürülebilirlik 
Yaklaşımımız

Sorumluluk anlayışımızla, 
ekonomik büyümeye katkı 

sağlarken çevresel ve toplumsal 
etkilerimizi de gözetiyoruz.



Değer Zincirimiz

YUKARI YÖNLÜ DEĞER ZİNCİRİ

Ham Madde ve Yardımcı Malzemeler Pazara Erişim ve Dağıtım

Müşteriler ve Kullanım Alanları

Müşteriye ve Ürüne Değer

Ekonomik ve Toplumsal Değer

Enerji, Makine ve Teknik Altyapı

Lojistik ve Destek Hizmetleri	

Sürdürülebilir Tedarik Yaklaşımı 2025 YILI OPERASYONLARINDAKİ ÇEVRESEL PERFORMANS

•	 Ana Ham Maddeler: Emtia bazlı üretim ham maddeleri 
•	 Renk ve Katkı Ham Maddeleri: Masterbatch ve diğer 

fonksiyonel ve teknik katkı malzemeleri
•	 Mürekkepler: Baskı süreçlerinin temel girdileri
•	 Yardımcı Malzemeler: Üretim ve paketleme süreçlerini 

destekleyen girdiler
•	 Sevkiyat Malzemeleri: Palet, sunta, masura ve diğer 

ambalajlama ve sevkiyat malzemeleri

•	 Türkiye Geneli Müşteri Ağı: İç pazarda yaygın müşteri erişimi
•	 Uluslararası Pazarlar: Avrupa ve Amerika başta olmak üzere farklı coğrafyalarda güçlü pazar erişimi
•	 Depolama Olanakları: Bak Ambalaj’ın Avrupa ve ABD’deki depolama altyapısı
•	 Hızlı ve Esnek Hizmet: Müşteri ihtiyaçlarına kesintisiz ve çevik yanıt verme kabiliyeti

•	 Müşteriye Özel Çözümler: Ürün ve kullanım koşullarına göre geliştirilen özel ambalaj yapıları
•	 Tedarik Sürekliliği: Dikey entegrasyon ve üretim yetkinliğiyle kesintisiz tedarikin desteklenmesi 
•	 Geri Dönüştürülebilir ve Mono-Materyal Çözümler: Döngüselliği ve geri dönüştürülebilirliği geliştiren 

ambalaj tasarımları
•	 Biyobazlı ve Geri Dönüştürülmüş İçerikli Alternatifler: Daha düşük çevresel etkiye yönelik alternatif 

malzeme çözümleri
•	 Ürün Güvenliği: Ürün bütünlüğünü ve güvenliğini destekleyen ambalaj çözümleri
•	 Kalite: Ürün ve süreçlerde tutarlı kalite yaklaşımı
•	 İnovasyon: Yeni ürün, malzeme ve proses geliştirme yetkinliği
•	 Çeviklik: Müşteri ihtiyaçlarına ve değişen pazar koşullarına hızlı yanıt verme kabiliyeti

•	 Yurt İçi Üretim: Türkiye’deki üretim altyapısı ve sanayi ekosistemine katk 
•	 İhracat: Uluslararası pazarlara erişim ve ülke ekonomisine katkı 
•	 Yerel Ekonomiye Katkı: Yerel istihdam, tedarik ve üretim faaliyetleri aracılığıyla ekonomik değer 

yaratılması
•	 İstihdam: Nitelikli ve sürdürülebilir istihdamın desteklenmesi
•	 Gıda Güvenliği: Ambalaj çözümleriyle ürün güvenliğinin ve raf ömrünün desteklenmesi
•	 Ürün Koruma: Ürünlerin üretimden son kullanıcıya kadar fiziksel ve işlevsel özelliklerinin korunması
•	 Tüketiciye Ulaşım: Ürünlerin güvenli ve etkin biçimde pazara ve tüketiciye ulaşmasının 

desteklenmesi

Gıda
Gıda ürünlerinin korunmasına ve güvenli 
biçimde tüketiciye ulaştırılmasına yönelik 
esnek ambalaj çözümleri

İçecek
İçecek ürünlerinin ihtiyaçlarına uygun ambalaj 
uygulamaları

•	 Enerji: Üretim süreçlerinin devamlılığını sağlayan enerji 
girdileri

•	 Makine ve Ekipman: Üretim, baskı, dönüştürme ve geri 
dönüşüm süreçlerinde kullanılan teknik ekipmanlar

•	 Yedek Parça: Makine ve üretim hatlarının bakım ve 
sürekliliğini destekleyen parçalar

•	 Tesis ve İnşaat Malzemeleri: Yatırım, bakım ve teknik 
altyapı ihtiyaçlarında kullanılan malzemeler

•	 Yurt İçi Nakliye: Ham madde, yardımcı malzeme ve ürün 
hareketlerini destekleyen lojistik hizmetleri

•	 Yurt Dışı Nakliye: İthalat ve ihracat operasyonlarını 
destekleyen taşımacılık hizmetleri

•	 Depolama: Ham madde ve ürünlerin güvenli biçimde 
muhafaza edilmesine yönelik hizmetler

•	 Gümrükleme: Uluslararası tedarik ve ihracat süreçlerinin 
yürütülmesine yönelik hizmetler

•	 Profesyonel Hizmetler: Operasyonları destekleyen 
uzmanlık ve danışmanlık hizmetleri

•	 Endirekt Malzeme ve Hizmetler: Ofis ve üretim destek 
malzemeleri, temizlik ürünleri, iş güvenliği ekipmanları ve 
diğer destek hizmetleri

•	 Yerel Tedarik: Tedarik sürekliliğinin güçlendirilmesi ve 
yerel ekonominin desteklenmesi

•	 Alternatif Kaynaklar: Kritik girdilerde alternatif tedarik 
kaynaklarının geliştirilmesi

•	 Tedarikçi Değerlendirmesi: Genel ve Etik, Bilgi Güvenliği, 
Kalite, İSG, Hizmet, Lojistik, Çevre ve Sürdürülebilirlik 
kriterleri

•	 Tedarik Riski Yönetimi: Kaynak, kalite, süreklilik ve 
sürdürülebilirlik risklerinin izlenmesi

DOĞRUDAN OPERASYONLAR AŞAĞI YÖNLÜ DEĞER ZİNCİRİ
Tedarik Ekosistemi ve Stratejik Girdiler Dikey Entegre Ambalaj Ekosistemi Pazarlar, Müşteriler ve Yaratılan Değer

%92,41 491.141,05 
Yerel Tedarikçi Oranı tCO₂e

Yukarı Yönlü Kapsam 3 Emisyonları

1 1

2

3

4

2

3

4

53 
Ülke

48

2.500+

%100 %99,99 13,2 MWp 1,39 m³/ton 4,39 GJ/ton 2,09 tCO₂/ton

500+
Müşteri

48

81.813
kişi-saat

18.333,35 
tCO₂e

%70
İhracat Oranı

189,7 milyon TL

318.442 
m²

29.730 
kişi-saat

Uluslararası pazarlara 
erişim

AR-GE Çalışanı

Çalışan

I-REC Kullanım Oranı Atık Geri Kazanım Oranı Polibak Salihli/
Gökçeköy Arazi GES

Spesifik Su Tüketimi Spesifik Enerji Tüketimi Spesifik Emisyon Miktarı

Geniş müşteri portföyü ve 
iş hacmi

AR-GE Projesi

Çalışan Eğitimi

Aşağı Yönlü Kapsam 3 Emisyonları

İhracat odaklı gelir 
yapısı

AR-GE Yatırımı

Üretim Alanı İSG Eğitimi

Kimya ve Hijyen
Kimya ve hijyen ürünlerinin korunmasına ve 
kullanım gereksinimlerine yönelik ambalaj 
çözümleri

Evcil Hayvan Ürünleri
Evcil hayvan ürünlerinin ve mamalarının 
korunmasına yönelik ambalaj uygulamaları

Plastik Ambalaj 
Atıkları 

Bakcycle Geri 
Dönüşüm 

Ayırma ve Mekanik 
Geri Dönüşüm 

R-PE / Geri 
Dönüştürülmüş 

Ham Madde 

Yeniden Kullanım / 
Pazar

DÖNGÜSEL DEĞER AKIŞI

Plastik Film Üretimi

Atık Akışı Bakioğlu Holding 
Organizasyonel Bağlantıları

P
E Film

Rotogravür 
Sillindirle & 

Flekso Baskı 
Klişeleri

Malzeme Akışı Üretim ve Teknoloji 
Akışları

Çok Katlı PE Film Üretimi

Esnek Ambalaj Tasarımı ve 
Üretimi

•	 BOPP Film: Esnek ambalaj 
uygulamalarına yönelik film çözümleri

•	 CPP Film: Farklı ambalaj ihtiyaçlarına 
yönelik film çözümleri

•	 Geri Dönüştürülebilir Film Çözümleri: 
Döngüsel ekonomiyi ve geri 
dönüştürülebilirliği destekleyen film 
yapıları

•	 197 bin ton/yıl BOPP Üretim Kapasitesi 

Baskı Teknolojileri
•	 Rotogravür Silindirleri: Baskı süreçlerine 

yönelik silindir üretimi ve teknik çözümler
•	 Gravür İşleme: Esnek ambalaj baskısına 

yönelik gravür teknolojileri
•	 Flekso Baskı Kalıpları: Flekso baskı 

süreçlerini destekleyen kalıp çözümleri

•	 3 Katlı PE Film: Farklı performans 
ihtiyaçlarına yönelik çok katlı film yapıları

•	 5 Katlı PE Film: Fonksiyonel özellikleri 
geliştirilmiş çok katlı PE çözümleri

•	 Geri Dönüştürülebilir Film Çözümleri: 
Geri dönüştürülebilirliğe uygun film 
yapıları

•	 Mono-Materyal ve Alternatif Yapılar: Geri 
dönüştürülebilirliği destekleyen yenilikçi 
film çözümleri

•	 Tasarım ve AR-GE: Müşteri ihtiyaçlarına 
özel ambalaj yapılarının ve yenilikçi 
çözümlerin geliştirilmesi

•	 Baskı: Esnek ambalajlara yönelik gelişmiş 
baskı uygulamaları

•	 Laminasyon: Farklı malzeme katmanlarının 
işlevsel ambalaj yapılarına dönüştürülmesi

•	 Dönüştürme: Filmlerin nihai ambalaj 
formatlarına dönüştürülmesi

•	 Baskılı, Baskısız ve Laminasyonlu Esnek 
Ambalaj Çözümleri 

•	 Müşteriye Özel Ambalaj Çözümleri 
•	 Geri Dönüştürülebilir ve Mono-Materyal 

Çözümler 

Geri Dönüşüm

•	 Plastik Ambalaj Atıklarının İşlenmesi: Geri 
dönüşüme uygun plastik ambalaj atıklarının 
işlenmesi

•	 Optik Ayırma: Atıkların tür ve özelliklerine göre 
ayrıştırılması

•	 Sıcak Yıkama: Atıkların geri dönüşüme 
hazırlanması ve temizlenmesi

•	 Lazer Filtreleme: Geri dönüştürülmüş malzeme 
kalitesinin artırılması

•	 Koku Giderme: Geri dönüştürülmüş malzemenin 
kullanım kalitesinin iyileştirilmesi

•	 Granül Üretimi: Plastik ambalaj atıklarının geri 
dönüştürülmüş ham maddeye dönüştürülmesi

30.000 
ton/yıl

18.000  
ton/yıl

Ayırma Kapasitesi R-PE Üretim Kapasitesi

BOPP / CPP Film

GRI 2-6
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Bir Bakışta Bakioğlu Holding Sürdürülebilirlik Yaklaşımımız Yönetişim İşimize Değer İnsana Değer Dünyamıza DeğerGiriş

Sürdürülebilirlik Yaklaşımımız
Bakioğlu Holding olarak sürdürülebilirliği 
iş modelimizin temel bir bileşeni olarak 
konumlandırıyoruz. Sürdürülebilirlik stratejimizi, 
tüm operasyonlarımıza doğrudan entegre 
olacak şekilde tasarladık. Bu yapı sayesinde, 
sürdürülebilirlik ilkelerini iş süreçlerimizin her 
aşamasına dâhil ederek çevresel ve sosyal 
sorumluluklarımızı yerine getiriyoruz.

Sürdürülebilirliği bir “Kazan-Kazan” anlayışıyla 
ele alıyor, bu iş modeli aracılığıyla tüm 
paydaşlarımız için uzun vadeli değer yaratmayı 
hedefliyoruz.

Grup Şirketlerimizle birlikte, faaliyet 
gösterdiğimiz sektörlerden bağımsız 
olarak sürdürülebilirlik bakış açısını kurum 
kültürümüzün tamamına entegre ediyor 
ve sürdürülebilirliği gelecekteki varlığımızın 
teminatı olarak görüyoruz.

Sürdürülebilirlik Stratejimiz
Sürdürülebilirlik stratejimizin odak noktasını; 
Şirketimizin sürdürülebilirlik mottosu ve 
ana taahhüdü olan “Sürdürülebilir Yaşam” 
olarak belirledik. Bu odak noktasını Grup 
Şirketlerimizin tamamında benimsiyor, her bir 
Şirketimizin sektörel öncelikleri doğrultusunda 
bu odak noktası üzerine kurguladıkları özgün 
ÇSY metodolojisi ile Grubumuzun konsolide 
bakış açısını yansıtmasını bekliyoruz.

Bakioğlu Holding olarak, “Sürdürülebilir Yaşam” 
odağıyla şekillendirdiğimiz bu yolculuğu 
sürdürülebilirliğin üç boyutu ile besliyor ve 
destekliyoruz.

Sürdürülebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz

Sürdürülebilirliği bir iş modelinden öte, 
gezegenimizin ve toplumumuzun geleceğine 
karşı duyduğumuz sorumluluğun temeli 
olarak görüyor, “Sürdürülebilir Yaşam” 
taahhüdümüzle kalıcı değerler üretiyoruz.

GRI 2-13, 2-14, 2-16, 2-22, 2-23, 2-24
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Sürdürülebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz

Sürdürülebilirlik Misyonumuz, Vizyonumuz ve 
Taahhütlerimiz 
Şirketimizin vizyonunu desteklemek adına 
sürdürülebilirlik çalışmalarımızda, stratejimizi ve 
yol haritamıza rehberlik edecek sürdürülebilirlik 
misyonumuz, vizyonumuz ve taahhütlerimizi 
beyan ediyoruz.

Sürdürülebilirlik Misyonumuz: “Sürdürülebilirlik, 
işimizin kalbinde. Dünyamızın geleceğini ‘Baki’ 
kılmak için çalışıyoruz.”

Sürdürülebilirlik Vizyonumuz: “Hedefimiz 
2053. Ülkemizin Net Sıfır Karbon Hedefi’ne katkı 
sağlamak için emin adımlarla ilerliyoruz.”

“Bakioğlu Holding’in Geleceğe Yolculuğu” 
adıyla oluşturduğumuz Sürdürülebilirlik Yol 
Haritamız ve Hedeflerimizi destekleyen 
sürdürülebilirlik taahhütlerimiz ise çevreye ve 
topluma karşı sorumluluğumuzu doğrudan 
yansıtmaktadır.

Sürdürülebilir Yaşam

Dünyamızın geleceğine değer katıyoruz: 
Hedefimiz Net Sıfır. Bu doğrultuda, ülkemizin 
2053 Net Sıfır Karbon Hedefi’ne katkı sağlamak 
adına çevresel ayak izimizi düzenli olarak 
ölçümlüyor ve çevresel etkimizi azaltacak aksiyon 
planları geliştirerek değer zincirimizin tamamında 
uçtan uca uyguluyoruz. Polibak Şirketimizin Bilim 
Temelli Hedefler İnisiyatifi (SBTi) imzacısı olmasıyla 
da karbon azaltım hedeflerimizi bilimsel temellere 
dayandırarak güvence altına alıyoruz.

Sürdürülebilir çözümler ile toplumsal 
yaşama değer katıyoruz: İnsanımızın 
sosyal yaşamını ve refahını geliştirmek 
için var gücümüzle çalışıyoruz. Tüm 
faaliyetlerimizde toplumun faydasını 
gözetiyor, sürdürülebilir ambalaj 
çözümlerimizle toplumsal yaşamı 
kolaylaştırıyoruz. En önemli değerin 
“insan” olduğu bilinciyle tüm faaliyetlerimizi 
şekillendiriyoruz.

Ülkemizin sürdürülebilir ekonomik 
kalkınmasına değer katıyoruz: 
Esnek ambalaj başta olmak üzere 
farklı sektörlerde faaliyet gösteren 
bir holding olarak, gerçekleştirdiğimiz 
ihracat faaliyetlerimiz ile ülkemize önemli 
miktarda döviz kazandırarak ve istihdam 
yaratarak Türkiye’nin sürdürülebilir 
kalkınmasına destek oluyoruz.
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Sürdürülebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz

Bakioğlu Holding 
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Çevresel Taahhütlerimiz:
•	 Sürdürülebilir karbon yönetimi ile emisyonlarımızı 

kontrol altına almak ve azaltmak için çalışırız.
•	 Ambalaj ürünlerimizi geri dönüşümlü malzemeler 

kullanarak üretmeye öncelik veririz. Mümkün olan 
her yerde, geri dönüşüm oranlarını artırmak için 
azami çaba gösteririz.

•	 Üretim süreçlerimizden kaynaklı atık miktarını 
azaltmak için yenilikçi uygulamalar geliştirir ve 
atık yönetimi konusunda en iyi uygulamaları 
benimseriz.

•	 Su tüketimimizi azaltarak suyu verimli kullanmaya 
özen gösteririz.

•	 Enerji tüketimimizi asgariye düşürmek ve 
enerji verimliliğini artırmak için sürekli gelişim 
yaklaşımıyla iyileştirmeler yaparak enerji 
kullanımını optimize ederiz.

•	 Üretimde yenilenebilir, geri dönüştürülebilir ve 
biyoçözünür seçenekleri tercih ederiz. Üretimde 
sürdürülebilirliği her daim teşvik ederiz.

•	 Sürdürülebilir ambalaj çözümleri geliştirerek 
dünyamızın geleceğine katkı sağlarız.

Sosyal Taahhütlerimiz:
•	 Çalışanlarımızı birer “değer” olarak görerek 

sektörümüzde tercih edilen bir işveren olarak öne 
çıkıyoruz.

•	 Çalışanlarımızın sağlığı ve güvenliği birinci 
önceliğimizdir. Gelecek hedeflerimize birlikte yol 
aldığımız insan değerimize güvenli ve konforlu bir 
çalışma ortamı sağlarız.

•	 Fırsat eşitliği ve kapsayıcılık yaklaşımıyla her bir 
çalışanımıza eşit yaklaşırız ve ayrımcılıktan kaçınırız.

•	 Çalışan bağlılığını güçlendirecek uygulamalar 
geliştirir, çalışanlarımızın mesleki ve kişisel 
gelişimlerini destekleriz. 

•	 Etiği sürdürülebilirliğin ayrılmaz parçası olarak 
tanımlar, tüm paydaşlarımızın etik ilkelerimize 
uyumlu bir şekilde hareket etmesini sağlarız. 

•	 Sıfır tolerans yaklaşımı ile rüşvet ve yolsuzlukla her 
daim mücadele ederiz.

•	 Kurumsal vatandaşlık bilinci ile hayata geçirdiğimiz 
sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal değer 
yaratırız.

•	 Sürdürülebilirliğin etki alanının paydaş etkileşimi ile 
büyüdüğü bilinciyle paydaş iletişimini önceliklendirir, 
paydaş görüş ve beklentilerini her daim önemseriz.

•	 Herhangi bir afet veya acil duruma karşı acil eylem 
planlarımızla her zaman hazırlıklı oluruz.

•	 Eğitime verdiğimiz katkılarla nitelikli istihdama 
destek sağlarız.

•	 Bilgiyi bir değer olarak görürüz, gizliliğine ve 
güvenliğine önem atfederiz.

Ekonomik Taahhütlerimiz:
•	 Sektörümüzde ülkemizin bayrağını dünyada 

gururla temsil eder ve ülke ekonomimize ihracat 
faaliyetlerimizle önemli katkılar sunarız.

•	 AR-GE yatırımlarımızla yenilikçi ve sürdürülebilir 
ürünler geliştiririz.

•	 Operasyonel mükemmellik ve sürdürülebilir kalite 
anlayışımızla, sürekli olarak verimliliği artırmak 
ve ürünlerimizin kalitesinde sürdürülebilirliği 
sağlamak için iş süreçlerimizi dijital dönüşüm vb. 
uygulamalarla optimize ederiz.

•	 Müşteri memnuniyeti ve deneyimini iyileştirmek 
için tüm çabamızı ortaya koyarız.

•	 Değer zincirimizde önemli bir rol oynayan lojistik 
etmenlerden kaynaklı olumsuz etkiyi minimize 
etmek için büyük bir çaba gösteririz.

Bir Bakışta Bakioğlu Holding Yönetişim İşimize Değer İnsana Değer Dünyamıza DeğerGiriş Sürdürülebilirlik Yaklaşımımız
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Kurumsal Üyeliklerimiz ve Desteklediğimiz İnisiyatifler

Küresel 
sürdürülebilirlik 
derecelendirme 
platformu 
EcoVadis’te 2025 
yılı değerlendirmeleri 
sonucunda Bak 
Ambalaj, Polibak 
ve Bareks 
Şirketlerimiz Bronz 
Madalya almaya 
hak kazanarak 
sürdürülebilirlik 
performanslarını 
uluslararası düzeyde 
bir kez daha 
kanıtlamıştır.

Sorumlu ve 
sürdürülebilir 
tedarik zincirlerini 
desteklemek amacıyla 
Grup Şirketlerimiz 
Bak Ambalaj, Polibak 
ve Bareks ile Sedex 
platformunda 
yer alıyor, bu 
platform üzerinden 
müşterilerimizle 
şeffaf bir şekilde etik 
ticaret verilerimizi 
paylaşıyoruz.

Türkiye ambalaj 
sanayisinin çatı 
kuruluşu Ambalaj 
Sanayicileri 
Derneğinde (ASD), 
Grup Şirketlerimizin 
üyeliğinin yanı 
sıra Yönetim 
Kurulu Başkanımız 
Sayın Enver 
Bakioğlu’nun Yönetim 
Kurulu Başkan 
Yardımcılığı görevini 
üstlenmesiyle 
sektörde etkin bir 
konumdayız.

Dijital dönüşümü 
stratejik öncelik 
olarak gördüğümüz 
“Dijital Rota” 
programımız 
kapsamında, 
Türkiye Yapay Zekâ 
İnisiyatifi’nin (TRAI) bir 
paydaşı olarak yapay 
zekâ ekosisteminin 
gelişimine katkıda 
bulunuyoruz.

Döngüsel ekonomiyi 
hedefleyen 
Avrupa ambalaj 
girişimi CEFLEX’in 
aktif üyeleriyiz. 
Bak Ambalaj’ın 
Türkiye’den katılan 
ilk paydaş olmasıyla 
bu alanda öncü 
bir rol üstlenirken, 
Polibak ve Bareks 
Şirketlerimizle de bu 
güçlü konsorsiyuma 
destek veriyoruz.

Sektörel iş birliğine 
verdiğimiz önemle, 
Türkiye esnek 
ambalaj sektörünün 
gelişimini hedefleyen 
Esnek Ambalaj 
Sanayicileri 
Derneğinde (FASD), 
Grup Şirketlerimiz 
Bak Ambalaj, Polibak, 
Bak Gravür ve Bareks 
ile yer alıyoruz.

Polibak Şirketimizin 
Bilim Temelli Hedefler 
İnisiyatifi (SBTi) 
imzacısı olması, 
küresel ısınmayı 1,5°C 
ile sınırlama hedefine 
uygun, ölçülebilir 
ve bilimsel adımlar 
atma konusundaki 
kararlılığımızın en net 
göstergesidir.

TEİD üyeliğimizle, 
Holding ve tüm Grup 
Şirketlerimizde etik 
ve uyum kültürünü 
benimsiyor, kurumsal 
yapımızı şeffaflık 
temelinde en iyi 
uygulamalarla 
güçlendiriyoruz.

Grup Şirketlerimizden 
Bak Ambalaj ile 
2010 yılından bu 
yana düzenli olarak 
raporlama yaptığımız 
uluslararası iklim 
raporlama platformu 
CDP’de, İklim 
Değişikliği Programı 
ve Tedarikçi Katılımı 
Değerlendirmesi 
(SEA) kapsamındaki 
performansımızı 
şeffaf bir şekilde 
paylaşıyor 
ve iyileştirme 
hedeflerimizi 
sürdürüyoruz.

Sektörümüzün 
Avrupa’daki en 
üst temsilcisi olan 
Esnek Ambalaj 
Avrupa’da (FPE) 
sadece üye olarak 
değil, Bak Ambalaj 
Şirketimizle Yürütme 
Komitesi’nde 
(Executive 
Committee) aktif 
rol alarak stratejik 
kararlara doğrudan 
katkı sağlıyoruz.

Türkiye’de ambalaj 
atıklarının geri 
kazanımı için 
sürdürülebilir bir 
sistem kurma 
misyonuyla çalışan 
ÇEVKO Vakfı’nı 
Bak Ambalaj 
Şirketimizin üyeliğiyle 
destekliyoruz.

GRI 2-28, 3-3
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Sürdürülebilirlik Önceliklerimiz

Öncelikli

SosyalÇevresel Yönetişim
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Bakioğlu Holding için önemi

Yüksek Öncelikli Çok Yüksek Öncelikli

Çok Yüksek Öncelikli

Ambalaj Optimizasyonu ve Sürdürülebilir Ürünler

Döngüsel Ekonomi ve Atık Yönetimi

Operasyonel Mükemmellik, Kalite ve İş Sürekliliği

AR-GE ve İnovasyon

İş Sağlığı ve Güvenliği

Fırsat Eşitliği, Çeşitlilik ve Kapsayıcılık

Tercih Edilen İşveren Olma

İklim Değişikliği ile Mücadele ve Çevresel Uyumluluk

Kimyasal Yönetimi

Dijital Dönüşüm, Yapay Zekâ ve Endüstri 4.0

Sürdürülebilir Tedarik Zinciri

Kurumsal Yönetim

Emisyon Yönetimi

İş Etiği, Yasal Uyum ve Şeffaflık

Etkin Risk ve Kriz Yönetimi

Çalışan Eğitimleri ve Gelişimi

Lojistik Etkiler

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Acil Durum Hazırlığı

Enerji Verimliliği ve Yönetimi

Paydaş İletişimi

Nitelikli İstihdama Destek

Veri Güvenliği ve Gizliliği

Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele

Su ve Atıksu Yönetimi
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Öncelikli Konular ve Önceliklendirme Matrisi
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Katkı Sağladığımız Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları

Öncelikli Konular Katkı Sağladığımız SKA’lar

Çevresel

Ambalaj Optimizasyonu ve Sürdürülebilir Ürünler

Döngüsel Ekonomi

İklim Değişikliği ile Mücadele ve Çevresel Uyumluluk

Kimyasal Yönetimi

Emisyon Yönetimi

Enerji Verimliliği ve Yönetimi

Su ve Atıksu Yönetimi

Sosyal

İş Sağlığı ve Güvenliği

Fırsat Eşitliği, Çeşitlilik ve Kapsayıcılık

Tercih Edilen İşveren Olma

Çalışan Eğitimleri ve Gelişimi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Acil Durum Hazırlığı

Paydaş İletişim

Öncelikli Konular Katkı Sağladığımız SKA’lar

Ekonomik

Operasyonel Mükemmellik, Kalite ve İş Sürekliliği

AR-GE ve İnovasyon

Dijital Dönüşüm, Yapay Zekâ ve Endüstri 4.0

Sürdürülebilir Tedarik Zinciri

Lojistik Etkiler

Nitelikli İstihdama Destek

Veri Güvenliği ve Gizliliği

Yönetişim

Kurumsal Yönetim

İş Etiği, Yasal Uyum ve Şeffaflık

Etkin Risk ve Kriz Yönetimi

Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele

GRI 2-22
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Yönetişim
Paydaşlarımıza karşı 

duyduğumuz sorumlulukla, 
güveni pekiştiren ve uzun 
vadeli değer yaratan bir 
yaklaşım benimsiyoruz.

GRI 3-3
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Yönetişim

Paydaşlarımıza karşı duyduğumuz 
sorumlulukla, güveni pekiştiren 
ve uzun vadeli değer yaratan bir 
yaklaşım benimsiyoruz.

Bakioğlu Holding Yönetim Yapısı

Bakioğlu Holding Yönetim Kurulu

Bakioğlu Holding İcra Kurulu

İsim Görevi

Cem Bakioğlu Kurucu ve Onursal Başkan, Yönetim Kurulu Üyesi

Enver Bakioğlu Yönetim Kurulu Başkanı

Sertaç Bakioğlu Yönetim Kurulu Başkan Vekili

Meriç Bakioğlu Yönetim Kurulu Üyesi

İsim Görevi

Özgür Güneri İnsan Değerleri ve Kültür Grup Başkanı 

Ufuk Tezer Finans Grup Başkanı 

Mehmet Emin Bozdağ Ambalaj Grup Başkanı 

Fatih Güllükaya Strateji, Teknoloji ve İş Geliştirme Grup Başkanı 

Risk Yönetimi ve İç Denetim
Tüm süreçlerimizdeki riskler, ilgili bölümlerimiz 
aracılığıyla proaktif bir şekilde yönetilmektedir. 
Bölümlerimizin sürekli iç kontrol faaliyetleri ve 
Denetim Direktörlüğü’nün yürüttüğü risk bazlı 
denetimlerle riskler kontrol altında tutulur. 
Sürdürülebilirlik Komitemiz ve Kurulumuz 
aracılığıyla sosyal, ekonomik ve çevresel 
riskler de takip edilmektedir. İç kontrol 
sistemlerimizde COSO ve COBIT standartları 
esas alınmakta; Denetim Bulgu Takip Sistemi 
(DBTS) gibi dijital altyapılarla süreç şeffaflığı 
artırılmaktadır.

İş Etiği, Yasal Uyum ve Şeffaflık
Bakioğlu Grubu olarak tüm faaliyetlerimizde 
yasa ve düzenlemelere tam uyumla 
hareket eder, paydaşlarımızla şeffaf ve 
hesap verilebilir bir iletişim kurarız. Bu 
kapsamda oluşturduğumuz Bakioğlu Grubu 
Kurum Kültürü Rehberi ve Etik İlkeleri, tüm 
paydaşlarımızın bilgisine sunulmuştur. 
Çalışanlarımızın farkındalığını artırmak 
amacıyla iş etiği, rüşvet ve yolsuzlukla 
mücadele konularını içeren eğitimler düzenli 
olarak gerçekleştirilir. 

Etik İlkelerimize buradan ulaşabilirsiniz.

Etik İlkelerimizle Uyumlu Politika ve Etik 
Hattımız
Etik ilkelerin ihlaline karşı sıfır tolerans 
politikamız doğrultusunda, üçüncü taraf 
bağımsız bir servis sağlayıcı tarafından 
yönetilen Etik Hat uygulamamız 

bulunmaktadır. Tüm paydaşlarımız, etik ilkelere 
aykırı durumlara ilişkin bildirimlerini bu hat 
üzerinden anonim olarak yapabilir. Bildirimler, 
KPMG tarafından Etik Kurul Yönetmeliğimize 
uygun olarak Denetim Bölümümüze 
raporlanmakta ve Etik Kurulumuz tarafından 
karara bağlanmaktadır. 

İş Etiği Farkındalık Çalışmaları
Bakioğlu Grup Şirketlerindeki tüm çalışanların 
ortak değerlerle harmanlanmış bir kurum 
kültürü çerçevesinde aynı yaklaşımla 
davranış sergilemesini teminen etik 
ilkeler, rüşvet ve yolsuzlukla mücadele 
ve kurum kültürü konularını içeren eğitim 
programları düzenliyoruz. Bakioğlu Grup 
Şirketlerinde çalışmaya yeni başlayan her 
çalışma arkadaşımıza Kurum Kültürü Eğitimi 
kapsamında etik ilkeler, rüşvet ve yolsuzlukla 
mücadele konularını içeren bilgilendirmelerde 
bulunuyoruz. Yöneticilerimizin ve 
çalışanlarımızın bilgilerini güncel tutmak 
amacıyla 2025 yılında 379 çalışanımıza  
312 kişi*saat Kurum Kültürü ve Etik İlkeler 
Eğitimi verdik.

Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele
Bakioğlu Holding ve Grup Şirketlerimizde, 
şeffaflık, dürüstlük ve hesap verebilirlik 
ilkeleri doğrultusunda rüşvet ve yolsuzluğa 
karşı sıfır tolerans politikası izliyoruz. Bu 
konuda yasalara ve yüksek etik standartlara 
uymayı taahhüt ediyor, tüm paydaşlarımızla 
ilişkilerimizde bu konudaki hassasiyetimizi 
koruyoruz. 

https://www.bakioglu.com.tr/images/dokumanlar/bakioglu-holding-etik-ilkeler-042022.pdf
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İşimize 
Değer

Yenilikçi ve sorumlu iş yapış 
biçimimizle, değer zincirimizin 
her halkasında güçleniyoruz.
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Operasyonel mükemmellik, sürdürülebilir kalite ve kesintisiz 
iş sürekliliği anlayışımızla; üretimden lojistiğe kadar tüm 
süreçlerimizde değer yaratıyor, geleceğe güvenle ilerliyoruz.

Operasyonel Mükemmellik, Kalite ve İş 
Sürekliliği
Operasyonel mükemmelliği, tüm Grup 
Şirketlerimizde uyguladığımız Toplam Üretken 
Yönetim (TPM), Kaizen ve OPEX projeleri ile 
yürütüyoruz. 2025 yılında Bak Ambalaj’da 
AGV (insansız taşıma aracı) kullanımıyla iş 
gücü kayıpları azaltılmış, Polibak’ta shredder 
makinesi ve besleme otomasyonu ile 
verimlilik ve İSG koşulları iyileştirilmiştir. 
Kalite anlayışımızı “Toplam Kalite Yönetimi” ile 
sürdürürken, Polibak laboratuvarımız ISO/IEC 
17025 akreditasyonu alarak sektörde Avrupa 
ve Türkiye’de bir ilke imza atmıştır. 

Sürdürülebilir Tedarik Zinciri
Sürdürülebilir Tedarik Politikamız 
doğrultusunda tedarikçilerimizi sürdürülebilirlik 
vizyonumuza dahil etmeye devam ediyoruz. 
8 ana başlıkta yürüttüğümüz tedarikçi 
değerlendirme sistemimizde çevre, iş 
güvenliği, etik ve sürdürülebilirlik kriterlerini 
esas alıyor; risk analizleri gerçekleştiriyoruz. 
2025 yılında tedarikçi sayımızın %92,41’ini 
yerel tedarikçiler oluşturmuştur. 

Dijital Dönüşüm ve Yapay Zekâ
“Dijital Rota” programımız kapsamında üretimin 
her aşamasını dijitalleştirerek ERP entegre 
BakApp uygulaması, Kestirimci Bakım ve Akıllı 
Robotik Süreç Otomasyonu (RPA) projelerini 
derinleştirdik. Yapay Zekâ Destekli İSG Takip 
Sistemi’ni sahalarımızda etkinleştirirken; 
Güvenlik Operasyon Merkezi (SOC) ve Tehdit 
İstihbarat araçlarıyla siber güvenliğimizi 7/24 
kesintisiz izleme yetkinliğiyle güçlendirdik. 

Lojistik Etkileri
Sevkiyat süreçlerimizde verimliliği ve 
izlenebilirliği artırmak amacıyla SAP TM 
(Nakliye Yönetimi) modülü, E-İhale Yönetimi ve 
müşteri portallarını aktif olarak kullanıyoruz. 
Karbon ayak izimizi azaltmak hedefiyle 
kara yolu yüklemelerimizde Ro-Ro ve tren 
bağlantılı intermodal taşıma alternatiflerini 
yaygınlaştırıyor, Polibak bünyesinde yeniden 
kullanılabilir “Plastik Başlık” projesiyle ahşap 
kullanımını ve lojistik atıkları engelliyoruz. 

Nitelikli İstihdama Destek
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları 
doğrultusunda nitelikli eğitimi ve insana yakışır 
işi önceliklendiriyoruz. “Gelecek Seninle Baki” 
çatısı altında üniversite iş birlikleri, kariyer 
fuarları, teknik geziler, staj programları ve 
“Yetenekler Profesyonellerle Buluşuyor” 
buluşmalarıyla genç yetenekleri destekliyoruz. 
2025 yılında yeni mezun istihdam oranımız 
%10,3 olarak gerçekleşmiştir. 

AR-GE ve İnovasyon
Bakioğlu Holding olarak 190 milyon TL’yi 
aşan AR-GE yatırımı, 48 AR-GE çalışanı ve 
48 aktif projeyle inovasyon faaliyetlerimize 
hız kesmeden devam ediyoruz. AR-GE 
çalışmalarımızı geri dönüştürülebilir mono 
materyal yapılar, PCR (tüketici sonrası geri 
dönüştürülmüş) ve biyo-bazlı ham madde 
kullanımını artırma (Bareks’te 35 yeni 
yeşil ürün), NIAS limitlerine uygun ambalaj 
geliştirme ve PPWR ile tam uyumlu yeni ürün 
aileleri üzerine yoğunlaştırıyoruz. 

Rakamlarla AR-GE

190+
Milyon TL 

48

48

AR-GE Yatırımı

AR-GE Çalışanı 

AR-GE Projesi 

İşimize Değer
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İnsana 
Değer 

İnsana değer katan bir 
kültürle, birlikte büyüyor ve 

gelişiyoruz.
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İnsana Değer

Emeği ve yeteneği bir “insan 
değeri” kabul ederek sürdürülebilir 
gelişimimizi kapsayıcı çalışma 
ortamımızla güçlendiriyoruz.

İnsan Değerleri
Bakioğlu Grubu olarak, uzun vadeli başarımızın 
ve sürdürülebilir gelişimimizin temelinde 
çalışanlarımızın emeğini ve bilgi birikimini bir 
“insan değeri” olarak görüyoruz. Kapsayıcılık, 
eşitlik ve çalışan esenliğini önceleyen bir 

anlayışla; İnsan Değerleri ve Kültür Grup 
Başkanlığımızın dönüşüm yolculuğu ve 
İşveren Markası Projemiz kapsamında 
çalışan deneyimini güçlendiriyor, yetenekleri 
geliştirerek bağlılığı artıran insana yakışır bir 
çalışma ortamı sunuyoruz.

Rakamlarla Bakioğlu İnsan Değerleri

%51 3.030

%76

%65 81.813

Holding Kadın 
Çalışan Oranı

Eğitim Verilen 
Katılımcı Sayısı

Holding Çalışan Yüksek 
Öğrenim Düzeyi

Holding Orta Düzey 
ve Üzeri Kadın 
Yönetici Oranı

Çalışan Eğitimleri 
(Kişi*Saat)
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İnsana Değer

Güvenli çalışma ortamımız, eğitim 
desteklerimiz ve fidan bağışlarımızla 
topluma ve doğaya dokunuyoruz.

İş Sağlığı ve Güvenliği
Bakioğlu Holding ve Grup Şirketlerimizde, “Sıfır 
Kaza” hedefi doğrultusunda çalışanlarımıza 
ve alt işverenlerimize güvenli ve sağlıklı 
bir çalışma ortamı sunmayı temel bir 
sorumluluk kabul ediyoruz. Süreçlerimizi 
yasal mevzuatlar ve ISO 45001 standartları 
çerçevesinde merkezi İş Güvenliği Birimimiz 
ve İSG Kurullarımızla yönetiyoruz. Riskleri 
kaynağında önleyen bütüncül yaklaşımımız, 
periyodik eğitimlerimiz, denetimlerimiz ve 
çalışan katılımıyla güvenlik kültürünü tüm 
sahalarımızda sürekli geliştiriyoruz.

Afet ve Acil Durum Yönetimi
Deprem başta olmak üzere çeşitli doğal 
afetlerin yanı sıra parlama, patlama, yangın, 
iş kazası, kimyasal madde dökülmesi, gıda 
zehirlenmesi vb. acil müdahale ve ilk yardım 
gerektiren durumlara karşı hazırlıklı olmak 
amacıyla Grup Şirketlerimizde acil durum 
planları ve prosedürleri oluşturuyor ve güncel 
olmalarını sağlıyoruz. Acil durum hazırlığı, iş 
sürekliliği uygulamalarımızın temel unsurları 
arasında yer alıyor.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Bakioğlu Holding olarak toplumsal gelişimi 
ve sosyal etkiyi iş anlayışımızın merkezine 
alarak eğitim, çevre ve sağlık alanlarında 
değer üreten projeler hayata geçiriyoruz. Ege 
Orman Vakfı iş birliği ve GES yatırımlarımızla 
çevresel sürdürülebilirliğe katkı sağlarken; 
HBODER, Cem Bakioğlu Anadolu Lisesi ve 
burs programlarımız aracılığıyla geleceğin 
nitelikli iş gücünü ve gençlerini destekliyoruz. 
Paydaşlarımız ve gönüllü çalışanlarımızla 
birlikte daha yaşanabilir bir gelecek için 
toplumsal sorumluluklarımızı kararlılıkla 
sürdürüyoruz.

Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfı
Bakioğlu Holding ve Ambalaj Grubu 
Şirketlerimizin katkılarıyla, Kurucumuz Cem 
Bakioğlu öncülüğünde kurulan Ege Orman 
Vakfı iş birliğiyle gelecek nesillere yaşanabilir 
bir dünya bırakmak için çalışıyoruz. 2025 
yılında doğaya kazandırdığımız 3.270 fidan ile 
yaklaşık 1.343,97 ton CO₂ eşleniği emisyonun 
denkleştirilmesine katkı sağladık.
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Dünyamıza 
Değer

Gezegenimize karşı 
sorumluluğumuzla, iklim 

ve çevre performansımızı 
sürekli güçlendiriyoruz.
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Dünyamıza Değer

Bakioğlu Ambalaj Grubu olarak; yeşil finansman, 
GES yatırımlarımız ve geri dönüştürülebilir 
ürünlerimizle sürdürülebilirliğe öncülük ediyoruz.

Yeşil Finansman
Sürdürülebilirlik odaklı yatırımlarımızı, 
sağladığımız yeşil finansmanlar ve stratejik 
özkaynak yatırımlarıyla güçlendirmeye 
devam ediyoruz. Polibak bünyesinde 1,98 
MWp kapasiteli Tesis 4 çatı GES projesini 
devreye alırken, Salihli/Gökçeköy’de yer 
alan 13,2 MWp (13.198 kWp) kurulu güce 
sahip Arazi Güneş Enerjisi Santralimizin 
TEDAŞ kabulünü 13 Kasım 2025 tarihinde 
tamamlayarak resmi olarak üretime geçirdik. 
Dikey entegrasyonumuzun döngüsel halkası 
Bakcycle Geri Dönüşüm tesisimizde ise 
atıkların kaynağında geri kazanımına yönelik 
altyapı ve kapasite yatırımlarımızı sürdürdük.

Geri Dönüştürülebilir Ambalaj
Avrupa standartlarını (CEFLEX, RecyClass, 
FPE) ve AB’nin Ambalaj ve Ambalaj Atıkları 
Yönetmeliği (PPWR) gerekliliklerini referans 
alarak Mono PE, Mono PP ve PCR içerikli 
geri dönüştürülebilir ambalaj yapılarımızı 

geliştirmeyi sürdürüyoruz. Polibak ve Bareks 
tesislerimizde geri dönüştürülemeyen 
laminasyonlu yapıların yerini alabilecek 
%100 polipropilen (BOPP/CPP) ve MDO PE 
filmler tasarlıyor; Bareks bünyesinde ISCC 
Plus sertifikalı biyo-bazlı ve PCR içerikli 
ürün portföyümüze 6 yeni ürün ekleyerek 
döngüsel ekonomiye katkı sağlıyoruz. 

Yeşil İnovasyon
Bareks bünyesinde petrol bazlı olmayan biyo-
bazlı yenilenebilir ham maddeler ile PCR içerikli 
film çözümleri sunmaya devam ediyoruz. 
2025 yılı içerisinde ISCC Plus kapsamındaki 
bu yeşil ürün grubumuzda 373 ton satış 
gerçekleştirirken; kendi üretim firelerimizi geri 
dönüştürerek ürettiğimiz “Inhouse” içerikli 
ürün grubumuza 2 yeni ürün ekleyerek yıllık 
857 ton satış rakamına ulaştık. Bak Ambalaj 
AR-GE Merkezimizde ise döngüsel ekonomiye 
uyumlu 48 aktif proje yürüttük.
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Dünyamıza Değer

Tesislerimizde %100 yenilenebilir enerji kullanıyor, su tüketimimizi ve 
emisyonlarımızı azaltarak sürdürülebilir ambalaj çözümleri üretiyoruz.

Yenilenebilir Enerji Yatırımları
Bareks Polietilen tesisimizdeki güneş 
panellerimize ek olarak, Polibak Tesis 4 çatı 
Güneş Enerjisi Santrali (1,98 MWp) projemizi 
tam kapasiteyle devreye aldık. Buna ilave 
olarak, Polibak Salihli/Gökçeköy’de yaklaşık 
170.000 m² alan üzerinde kurulu 13,2 MWp 
gücündeki Arazi Güneş Enerjisi Santrali (GES) 
yatırımımızı 13 Kasım 2025 tarihi itibarıyla 
tamamlayarak devreye aldık ve yenilenebilir 
öz üretim kapasitemizi üst seviyeye taşıdık.

%100 Yenilenebilir Enerji
Çiğli ve tüm lokasyonlarımızdaki üretim 
tesislerimizde %100 yenilenebilir enerji 
kullanıyoruz. Bak Ambalaj, Polibak, Bak 
Gravür, Bareks ve Bakcycle Şirketlerimizde 
tükettiğimiz elektriğin tamamını 2021 yılından 
bu yana olduğu gibi %100 I-REC (Uluslararası 
Yenilenebilir Enerji Sertifikası) sertifikalı 
kaynaklardan temin ederek karşılıyoruz. 

Suyun Etkin Kullanımı
Faaliyetlerimizde suyu kaynağında sorumlu 
bir şekilde kullanma ve üretim başına su 
tüketimini sınırlama anlayışını kararlılıkla 
uyguluyoruz. Yürüttüğümüz kapalı devre su 

sistemleri, verimli eşanjör tasarımları ve sızıntı 
önleme çalışmaları sayesinde 2024 yılında 
1,50 m³/ton olan spesifik su tüketimimizi 
2025 yılı itibarıyla 1,39 m³/ton seviyesine 
düşürmeyi başardık. 

Emisyon Azaltım Faaliyetleri
Bareks Polietilen Şirketimizde güneş 
enerjisinden yıllık 1.262.696,40 kWh elektrik 
üreterek doğrudan emisyon azaltımı sağladık. 
Lojistik süreçlerimizde ise intermodal (kara-
deniz-demiryolu) taşımacılık kombinasyonları, 
Ro-Ro hatları, servis rota optimizasyonları ve 
iç piyasa sevkiyatlarındaki yükleme verimliliği 
ile taşıma kaynaklı Kapsam 3 emisyonlarımızı 
önemli ölçüde kontrol altına aldık. 

Sürdürülebilir Ürünler
AR-GE çalışmalarımızın somut çıktıları olan 
ReBorn ve PapBorn ambalaj ailelerimizle çevre 
dostu çözümler sunmaya devam ediyoruz. 
Bak Ambalaj ReBorn ürün ailemizi AB’nin yeni 
PPWR (Ambalaj ve Ambalaj Atıkları Tüzüğü) 
regülasyonuyla tam uyumlu hale getirerek 
plastik ambalajlarda geri dönüştürülmüş 
içerik oranlarını artırma hedeflerine ve tüketici 
sağlığını koruma ilkelerine hızla adapte olduk. 

Rakamlarla Enerji Verimliliği

789.132,95 GJ

4,39 GJ/Ton

Yenilenebilir Enerji Tüketimi

Enerji Yoğunluğu



İletişim

Bakioğlu Holding 2025 Sürdürülebilirlik Raporu hakkında daha ayrıntılı bilgi almak, görüş ve önerilerinizi iletmek için iletişime geçebilirsiniz.  
sustainability@bakioglu.com.tr 

Adres: AOSB 10000 Sokak No:8 Çiğli 35620 İzmir, Türkiye 
Telefon: +90 232 376 72 70

https://www.facebook.com/BakiogluHolding/

https://www.instagram.com/bakiogluholding/

https://www.youtube.com/bakiogluholding

https://www.linkedin.com/company/bakioğlu-holding/

https://x.com/bakiogluholding

FİNAR tarafından özenle üretilmiştir.
www.finarkurumsal.com

http://www.finarkurumsal.com
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