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“ODAGIMIZA ‘BEN DEGIL
BIZ KULTURU'NU ALDIK" |

Sirketin adi gibi tiim faaliyet alanlarinda ‘baki olabilmeyi
ancak ve ancak ‘insana’ yani calisanlara verilen degerle
gerceklestirebileceklerini sdyleyen Bakioglu Holding
Insan Degjerleri ve Kurumsal Geligim Grup Baskani ve
|cra Kurulu Uyesi Ozgiir Giineri, “Popiler kiittiiriin
getirdigi ‘mis” gibi uygulamalardan uzak, ‘ben degil

biz kiiltiiriinii” odagina almis; adil, seffaf ve hesap
verilebilirlik gibi evrensel degerleri kucaklayan

bir organizasyonuz” diyor.

104 / www.kadindostumarkalar.org

L

i,

y i

ke Y

ey

bin 200’iin tizerindeki ¢alisan sayistyla

esnek ambalaj basta olmak iizere insaat,

sigorta, bilisim ve gida sektorlerinde faaliyet

gosteren Bakioglu Holding, 2022 yilinda
Insan Kaynaklari departmaninin ismini Insan Degerleri
seklinde degistirmesinin yani sira sirkette insan odakl
anlayisa yonelik pek ¢ok yeni uygulamay1 hayata
geciriyor. Calisan kattliminin esas alindigt kurum
kiiltiiriinde, insan1 “deger” olarak goren bir anlayisla,
Insan Degerleri boliimlerinin liderliginde ve tiim boliim
yoneticilerinin katkistyla hem insan kaynaklari siirecleri
hem c¢alisan deneyimi uygulamalar: hayata geciriliyor.
Sirket kiiltiirlerinin temelini, sirket kurucularinin
felsefesi yani; misyon, vizyon ve degerlerin
olusturdugunu dile getiren Bakioglu Holding Insan
Degerleri ve Kurumsal Gelisim Grup Baskani ve
Icra Kurulu Uyesi Ozgiir Giineri, sirketin adi gibi
yer aldigi tiim faaliyet alanlarinda baki olabilmeyi
yegane amac olarak belirlediklerini varguluyor. Bunu
da ancak insana yani ¢alisanlara verdikleri deger ile
gerceklestirebileceklerinin farkinda olduklarini ve
tiim ¢alismalart da bu odakta yiiriittiiklerini soyleyen
Giineri, “Bizim kiiltiiriimiizde 6ziimseyerek is yapmak
cok 6nemli. Popiiler kiiltiiriin getirdigi “mus’ gibi
uygulamalardan uzak, ‘ben degil biz kiiltiiriinii’ odagina
almg; adil, seffaf ve hesap verilebilirlik gibi evrensel
degerleri kucaklayan bir organizasyonuz” diyor.
Dil, din, 1rk, cinsiyet ile insan1 ayristiran noktalardan
degil, insan odagindan bakmay1 Bakioglu Holding’in
liderlik anlayisinin temelini olusturdugunu ifade
eden Ozgiir Giineri, insan kaynaklari ve kiiltiir
uygulamalartyla yaratuklar: farklar ile ¢alisanlar arasinda
esitlik bilincini arturmak i¢in diizenledikleri egitim ve
farkindalik programlari hakkinda su bilgileri veriyor;
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“Hedefimiz iyi bir calisan deneyimi”

Bakioglu Holding’in temelleri, 1973 yilinda kurucu
merhum Enver Bakioglunun Izmir’de Bak Ambalaj’1
kurmast ile auld1. Yiizde100 ulusal sermayeli aile sirketi
yapistyla Bakioglu Holding, Tiirkiye’deki lider esnek
ambalaj iireticilerinden olmasinin yani sira ingaat,
sigorta, bilisim ve gida sektorlerinde faaliyet gosteriyor.
Bu yapimizla basta [zmir ve Ege Bolgesi olmak iizere,
Tiirkiye ekonomisinde 6nemli bir yere sahibiz.

Bakioglu Holding olarak kurum kiiltiiriimiiziin
icsellestirilmesi ve kaliciliginin garanti aluna aliabilmesi
adina yogun mesai harciyor, sistemlerimizi ve is

yapis sekillerimizi buna gore sekillendiriyoruz. ‘Bak
Akademi’ de buna en biiyiik katkiyr sunan yapilardan
birisi. Ortak dil, ortak kiiltiir olusturabilmek adina
caliyma arkadaslarimizin ilk ise girdigi giinden itibaren
yanlarinda oldugumuz Bak Akademi ile ¢alisma hayatlart
boyunca onlarin gelisim yolculuguna eslik edip kurum
kiiltiirimiiziin benimsenmesi adina gerekli faaliyetleri
diizenliyoruz. Ayrica calisanlarimizin kisisel ve mesleki
gelisimlerini desteklemek icin Bak Akademi catist
altinda egitim firsatlart sunuyoruz. Mentorluk Programu,
Profesyonel Hayatta Gelisim Programi, Yonetici
Gelisim Programi, Formen Gelisim Programu, yurtdist
gorevlendirme imkanlari gibi olanaklarla ¢alisanlarimizin
potansiyellerini maksimum diizeyde kullanmalarma
olanak sunuyoruz.

Calisanlarimizin is ve 6zel yasamlari arasinda denge
kurmalarini desteklemek icin yaptigimiz uygulamalardan
biri de hibrit calisma modeli. Uzaktan ¢alisma
secenckleri, ofis calisanlarimiza trafige kalmamalar:
adma sagladigimiz erken ¢ikis opsiyonu ve sabahlart
sundugumuz kahvalt uygulamalarimizla ¢alisanlarimizin
daha motive sekilde calismalarini, aslinda iyi bir calisan
deneyimini yasamalarint hedefliyoruz.
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Calisanlarimizin fiziksel, zihinsel ve duygusal sagligin
desteklemek icin ise cesitli esenlik programlarimiz

var. Saglik sigortasi, esenlik webinarlari gibi
programlarla ¢alisanlarimizin genel iyilik hallerini
gelistirmeye yonelik calismalar yiiriitiiyoruz. Ttim

bu calismalarimizin odaginda ¢alisanlarimizin
olmasindan hareketle, ‘seninle baki’ isveren markamizin
causi altinda tiim bu faaliyetlerimizin iletisimini
gerceklestiriyoruz.

“Calisanlarimizin zihinsel

donusumune ¢okca alan acacagiz”

“Mobil ¢calisan portalimiz ‘Bakbi’ ile

etkilesimi canli tutabiliyoruz”

(alisanlar arasindaki iletisimi kolaylagtirmak icin
etkin kullandigimiz i¢ iletisim platformlart ve dijital
iletisim araclarimiz bulunuyor. Bu konuda 6rnek
verecegimiz en etkili uygulamamiz, “Bakbi’ mobil
cahisan portalimiz. Sirketlerimize ve Insan Degerleri
uygulamalarmna iligkin tiim siireclere tek tik ile hem
mobil aplikasyondan hem web portaldan her an her
yerden ulasabilecekleri bir yap1 hedefledik. Boylelikle
caliganlarimiz organizasyonda olan her tiirlii gelismeyi
aninda, zaman ve mekan fark etmeksizin 6grenebiliyor
ve etkilesimi canli tutabiliyoruz. Mobil aplikasyon

gibi son donemde hayatimiza aktif bi¢cimde dahil olan
dijital duyuru panolart ile sirket kiiltiiriimiize iligkin
bilgileri paylastyor, basar1 hikayelerini ve degerlerimizi
vurguluyoruz.

Caligma arkadaglarimizla olan iletisimi, takimdashgi ve
birlikte yarattigimiz sinerjiyi giiclendirmek amaciyla
cesitli kurumsal etkinliklerde bir araya geliyoruz. Bu
etkinlikler arasinda kidem torenleri, yilbas1 kutlamalart,

“Hizin ve teknolojinin giderek arttigi calisma hayatinda dnumuzdeki dénem daha fazla
degerlerimize siki sikiya tutunup var olus amacimiza odaklanacagiz. Yapay zeka ile gelen
bilginin demokratiklesmesi yani daha genis kitlelere yayilmasi, sektordmuz icin firsat haline
donmesi icin ¢alisanlarimizin zihinsel donusumune ¢cokga alan acacagiz. Onlarin gelisimine

her zamanki gibi yatirim yapmaya devam ederken, wellbeing olarak cok¢a duydugumuz iyilik
hallerini her zamankinden ¢ok daha fazla odaga alacagiz. Teknolojinin gucunden yararlanarak
katma degerli islere odaklanmalari, kendileri icin anlam yaratmalari ve potansiyellerini kesfedip
daha doyumlu bir yasam surmeleri icin dijital donusumun her bir calisanimizin en guglu kasi
haline gelmesi adina, dijitallesmeyi hayatlarinin parcasi halinde getirecek yapilandirilmis egitim
programlarimiz ile onlari tesvik edecegiz. Tum yonetim sureclerimize, bu hiz ve degisimin
IsIginda, insani odaga koyarak bakmak, bizim en 6nemli stratejimiz olacak.”
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festivaller, ISG Bilgi Yarigmas, aile senlikleri, sirket
ici sosyal kuliiplerimize kaulim gibi aktiviteler yer
aliyor. Yine 8 Mart, 23 Nisan, 29 Ekim gibi 6zel
giinlerde de bazen hediye uygulamalarimizla bazen

deneyim bazli ¢alismalarla ortak degerlerimiz etrafinda

bir araya geliyoruz. Tiim bu etkinlikleri; kurumsal
degerlerimizi, kurum kiiltiiriimiize ait unsurlart daha
somut sekilde gostermek ve farkli platformlarda

calisanlarimizla paylasmak i¢in de gerceklestirdigimizi

belirtmek isterim.

Ote yandan topluma ve cevreye olan
sorumlulugumuzun bilinciyle Yonetim Kurulu
Baskanimizin kurucusu oldugu ve hala aktif Yonetim
Kurulu Bagkanhigt'n yiiriittiigi Ege Orman Vakfi
ile is birligi i¢inde olmaktan gurur duyuyoruz. Yeni
ise baglayan, bebek sahibi olan, yakin kayb1 yasayan
her bir ¢alisanimiz icin Ege Orman Vakfi aracihigryla
diizenli sekilde fidan bagisinda bulunuyoruz, yeni
ormanlarin yaratilmasina ¢alisanlarimizla birlikte
destek oluyoruz. Onlar1 da bu siirecin bir parcasi
haline getiriyoruz.

Sirket ici iletisimi gii¢lendirmek tizere diizenli

olarak ¢alisanlarimizin goriislerini almak igin ise geri
bildirim mekanizmalari olusturduk. Anketler, Proje
Bazli Odak Grup Calismalari, Odagimiz “Sensin’
Goriismeleri, “Seninle Biitiiniiz” Goriismeleri gibi
uygulamalarla ¢alisanlarimizin seslerini duyurmalarini
sagliyoruz. Diizenli olarak ¢alisan baglhligr anketleri
aracihigiyla, ¢alisanlarimizin goriislerini altyor ve
degerlendiriyoruz. Bu geri bildirimler, i¢ iletisim
stratejimizi gelistirmemize ve calisanlarimizin

ihtiyaclarina daha iyi yanit vermemize yardimer oluyor.
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Ozgur Guneri kimdir?

Dokuz Eylul Universitesi EndUstri
MuUhendisligi Bolumuu'nden mezun oldugu
yaz ayindan bu yana, yaklasik 27 yildir is
hayatinda olan OzgUr Guneri, hep Uretim
sektorunde cgalisti. Bir endUstri muhendisi
olarak farki insanin yaratacagina olan
inanclyla, Universite son siniftan itibaren
ilgi alani agirlikli bicimde insan Kaynaklari
alani oldu. 27 yildir ézde, insani ve degisen
dunyadaki ihtiyaclarini anlama gayretinde
olan Guneri, Bakioglu Holding'de 20 yili
geride biraktl. insan Degerleri, Egitim

ve Organizasyonel Gelisim, Kurumsal
lletisim ve itibar Yonetimi, is Saghg &
Guvenligi ve Cevre Bolumlerinin bagh
oldugu merkezi yapida, insan Degerleri ve
Kurumsal Gelisim Grup Baskanligi ve icra
Kurulu Uyeligini es zamanli yurtten Ozgur
Guneri, 20 yasinda bir kiz annesi olarak da
dunyanin sadece insanlar icin degil tum
canlilar icin daha guzel, yasanabilir bir

yer olmasina her rolu ile katki koymaya

calisiyor.
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“Egitimlerle kurum

kiiltiiriimiizii giiclendiriyoruz”

Bak Akademi Egitimleri, Insan Degerleri ve Kurumsal
Gelisim caust altindaki en 6nemli faaliyetlerden birisi
diyebilirim. Kurumumuza yeni katilan ¢alisanlari,
kiiltiire entegre etmek icin de pek ¢ok egitim
calismamiz var. Aramiza yeni katilan her bir calisma
arkadasimiza yiiz yiize, 6rneklerle zenginlestirilmis

ve interaktif bir egitim olan “Kurum Kiiltiirii ve Etik
[Ikeler Egitimi’ veriyoruz. Yine aramiza yeni katlan
arkadaslarimizin 2. ve 6. aylarinda gerceklestirdigimiz
Oryantasyon Siireci Degerlendirme Anketlerinin

yani sira Insan Degerleri ve Kurumsal Gelisim Grup
Baskanlig ile birebir gerceklestirdigimiz “Seninle
Biitiiniiz’ goriismeleri sayesinde, calisanlarimizin ise
adaptasyon ve sirket kiiltiiriine uyumlanma seviyeleri
hakkinda bilgi sahibi oluyor; gelisime agik noktalarda
destekleyici aksiyonlar altyoruz. Yoneticilerimize ve
liderlerimize yonelik iletisim ve liderlik egitimleri
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diizenliyoruz. Bu egitimler, liderlerin etkili iletigsim

becerilerini gelistirmelerine ve sirket degerlerini
calisanlara aktarmalarma yardimer olurken, ayni
zamanda c¢alisanlarla daha giiclii bir bag kurmalarini
sagliyor.

Bakioglu Holding ve tiim Grup Sirketlerimizde, ‘iyilik
halini’ kadin erkek ayrimi yapmadan, insan odaklt
olmanin bir geregi olarak goriiyoruz. Hem bireysel hem
kurumsal boyutta “iyilik halinden’ bahsedebilmemiz
icin “anlamdan ve amactan” bahsetmemiz gerektigine
inantyoruz. Bir insanin hayat amaci ve ugrastig ise
atfettigi anlam duygusu, en altta derinlerde aslinda
onun degerleriyle baglantulidir. Her birimizin ise

giris stirecinde tecriibe ettigi ve animsayacag iizere;
ise giriste yapilan miilakatlar, kisilik envanterleri,
yetkinlik degerlendirmeleri vb. araclar ile adayin
degerleri ile kurumumuzun degerlerinin ortiismesine

biiyiik 6nem veriyoruz. Ciinkii kurumun degerleriyle

bireyin degerlerinin ortiismedigi noktada

o birlikteligin uzun siireli olmayacagina
inaniyoruz. Grubumuzda, tiim ig
siireclerimizde tiim kararlarimizda, bu
degerlerden dogru hareket ediyoruz.
Degerleri bizle uyumlu olan arkadaslarimiz
gruba dahil olduktan sonra isteki anlam
duygusunu bulmasini saglayacak sistemleri,
uygulamalari ve gelisim yol haritalarini
devreye aliyoruz.

“ Siirdiiriilebilir olmak icin
kapsayicilik, cesitlilik ve hakkaniyet
iizerine daha fazla calisiyoruz.”
Kiiltiiriimiiz inanclarimizdan,
degerlerimizden, sozlerimizden, birbirimize
nasil davrandigimizdan giiciinii alryor.

Bu kiiltiiriin izlerinde her bir calisma
arkadasimizin katkisi var. Giiclii kurum
kiiltiirtimiizii korurken, yiiksek anlam duygusuyla ve
iyilik haliyle ¢alisugimiz siirece organizasyonel anlamda
stirdiiriilebilirligimizin de devam edecegine inaniyoruz.
Farki, insanin yaratacagina inancimiz sonsuz.
(alisanina, i¢inde bulundugu topluma, yani 6ziinde
insana deger veren bir kurum olmamizin esas

oldugunu her zaman tecriibe ettik, etmeye devam
ediyoruz. Bu deger anlayisimiz bizi tiim ayrigmalardan
uzaklastirarak, odaga insani ve yetenegi almamizi
sagladi. Bu da beraberinde adaleti ve esitligi getiriyor
elbette. Biz, siirdiiriilebilir sistemler yarattigimizda

ve bunu siirdiiriilebilir bir organizasyonla
gerceklestirdigimizde farki yaratacagimizi
diistiniiyorum. Siirdiiriilebilir organizasyon yaratma

ve organizasyonun saglam bir kurum kiiltiirii icinde
nesilden nesile varhigin siirdiirebilmesi icin de
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kapsayicilik, cesitlilik ve hakkaniyet tizerine her

gecen giin daha fazla ¢alistyoruz. Tiim yaptigimiz
egitim ve gelisim faaliyetleri de bunu destekler sekilde
tasarlaniyor.

Kapsayicilik, cesitlilik ve hakkaniyet boyutunu bir
ornekle somutlastirmak isterim. Pek ¢cok kurumda
sadece yasal zorunlulukla gerceklestirilen yeti kaybi
bireylerin istihdam siireci, Grubumuzda insana deger
ve kapsayicilik bakis agisiyla isletiliyor. Yeti kayb1

olan arkadaslarimizi, sadece sinirlandirilmis roller i¢in
istihdam etmiyoruz. Egitim ve Organizasyonel Gelisim
boliimiimiizde, Insan Degerleri ve Idari Isler beyaz
yaka rollerde, Ithalat & Thracat Operasyon gibi farkl
farklh boliimlerimizde, yeti kaybr olan ancak yetkinlik
ve degerler itibaryla birebir ortiistigiimiiz cok kiymetli
arkadaslarimiz aramizda.
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