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TURKIYE EKONOMISININ KADIN LIDERLERI

Basarinin tanimimin karsiiginda
‘hayat boyu 6Grenme’
ilkesi var

Yillar icinde tam da hedefledigi

gibi cok farkly projelerde gérev alan
ve boylece tekdiizelikten uzak bir
kartyere imza atan Ozge Engin, isini
biiytik bir enerji ile yapan giiclii bir
kadin yénetici. Basarumin anahtarim
‘hayat boyu 6grenme’ seklinde
yorumlayan Engin’in yénetim
felsefesinin niivesini ise ‘bildigi

ne varsa paylasmak, yonetimin
stirdiirtilebilirligini desteklemek ve
gelisitmini arttirmak’ olusturuyor.

A_Iﬂlkara’da dogan Ozge Engin, ilk, orta ve lise
ogrenimini TED Ankara Koleji'nde tamamladiktan
sonra, yitksek ogrenimine Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi isletme Boliimii’'nde devam etti. MBA
derecesine sahip olan Engin’in bastan beri en biiyiik
hayali, tiniversiteden mezun olduktan sonra 6zellikle
reel sektorde, farkli finansal siireclerin icinde gorev
almaku. Bu amacla da kariyer yolculuguna 30 yil 6nce
Ankara’dan izmir’e gelerek Yasar Holding AS’de baslad:
ve 1993-2010 yillart arasinda Grup biinyesinde ¢esitli
tist diizey yoneticilik pozisyonlarini yiiriittii. 2011 yilinda
ise Bakioglu Holding AS°de Denetim Koordinatorii
olarak goreve baslayan Engin, 2015 yilindan itibaren

de Mali Isler ve Raporlama gorevine gecis yapti. Engin,
halen Bakioglu Holding biinyesinde Icra Kurulu Uyeligi
ve Mali isler ve Raporlama Grup Baskanligi gorevlerini

stirdiiriiyor.

Yillar icinde tam da hedefledigi gibi cok farkli projelerde
gorev alan, dolayisiyla isini yaparken hic tekdiizelikle
karsilasmayan Ozge Engin, isini hala biiyiik bir enerji ile
yapan giiclii bir kadin yonetici olarak kargimiza ¢ikiyor.
Ozge Engin, yonetim felsefesinin niivesini olugturan en
onemli unsurun ise “Bildigi ne varsa paylasmak, yonetimin
stirdiiriilebilirligini desteklemek ve gelisimini arttirmak™
iizerine oldugunu soyliiyor.
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“Hala gidilecek cok yolumuz var”

“Ataturk’ln 6zIU bir ifadesiyle belirtmek
isterim ki, “Kadinlarini geride birakan bir
toplum, geride kalmaya mahkumdur.”
Dolayislyla kadinin 6n planda olmadigi
bir toplumsal dUzenden ya da ekonomik
kalkinmadan bahsetmek mumkun degil.
Toplumsal cinsiyet esitligine erismek

icin hala gidilecek cok yolumuz var. iklim
degisikligi krizleri, jeopolitik gerilimler,
ekonomik istikrarsizlik ve sosyal esitsizlik
gibi sorunlarin ¢ozumu icin, kadinlarin
yeteneklerinin daha iyi degerlendirilmesi
ve toplumsal temsiliyetlerinin
arttirllmasinin tesvik edilmesi gerektigini
dusunuyorum.”
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Ozge Engin icin basarimimn taniminin kargihginda, “hayat
boyu 6grenme’ ilkesi var. “Beni zihinsel olarak gelistiren
ve biiyiiten, bitmek usanmak bilmeyen merak duygumdur.
Bu yaklasim beni enerjik ve canh tutuyor” diyen Engin,
ogrendikee gelistigini hissetmenin yaninda bir o kadar da
bildiklerini paylasma isteginin de kisiyi cok beslediginti,
biiyiittiigiinii diisiiniiyor. Iyi bir yoneticiligin temelinde
once gelismek ardindan da gelistirmek yatugima inanan
Engin, “Kimse sonsuz seneler koltugunda, gorev basinda
kalmiyor. Farki ancak zihinlere ve kalplere kazindigimizda
yaratabileceginize inantyorum” yorumunu yapiyor.

En belirgin 6zelligi, gercekleri

anlama ve belirleme istegi

Kadin yonetici olarak ¢aliymanin en énemli farklarindan
bir tanesini, olaylara hem biitiinsel hem de detaylaryla,
incelikleriyle bakabilmek ve her zaman ¢6ziimcii yaklagim
sergilemek oldugunu séyleyen Ozge Engin, kadin yonetici
ile erkek yonetici arasinda yapisal farkliliklar oldugunu

ve tam da bu farklarin farkinda olarak harmonizasyonun
ve dengenin gozetildiginde ortaya optimum bir sonug
cikugini vurguluyor. Ozge Engin’e gore en belirgin
ozelligi, her zaman icin bilebildigi ve 6grenebildigi kadart
ile gercekleri anlama ve belirleme istegi... Bunun da ona
is hayatina tanimlanabilir hedef, risk ve firsatlar koyma
gayreti olarak yansiyor. Bu tanimlamalari yaptiktan sonra
da onun i¢in planlama yapmak ve yonetmek ¢ok daha
kolay oluyor. Bu noktada da stres yonetimi ve psikolojik
saglamlik ve yilmazlik tanimina odaklanan Engin,

birbiri ile yakin iliskide olan bu iki 6zelligi 6grenmeye

ve farkindalikla bu konulara kafa yormaya, bu yoldaki
yetilerini gelistirmeye devam ediyor.

Kadmin yasamda adeta bir jonglor gibi tiim rolleri
dengelemek durumunda oldugunu dile getiren Ozge

Engin, kendi yasamindan s6yle 6rnek veriyor; “Ebeveyn
olmak bana is hayatumda zor zamanlarimda ¢ikis noktasini
bulmakta en biiyiik yardimeim olmustur. Bir bireyin
bityiime ve 6grenme yolculuguna eslik ederken calisan bir
annenin cocugu olarak, cocuguma hayat sorumluluklarimi
gorerek biiyiimesinin ona bir seyler 6grettigi ve
gosterdigini diisiinmek, timit etmek bana kendimi iyi
hissettirmistir her zaman.”

Hep cok daha fazla calismak,

iiretmek gerektigine inandi

Ozge Engin, is hayatinda kendini sansli hisseden
yoneticilerden. Bu sanst hem se¢imlerinin hem de

onu her zaman destekleyen ailesinin yaratugin
diistiniiyor. Kariyerinin ilk senelerinde bile, caligmay1
sectigi kurumlarmn degerlerini, sektordeki imajlarmi ve
duruslarint her zaman dikkate alan Engin, “Bir kadin
yonetici olarak hep ¢ok daha fazla calismam, tiretmem
gerektigine inandim. Bu gerceklik ile is hayatina adim atip
proaktif sekilde, kadm yonetici olmanin getirebilecegi
zorluklart bertaraf etmek icin boyle bir segim yapmayi
tercih ettim de diyebiliriz. Burada en biiyiik sanslarimdan
birinin de bana bu secimlerimde destek olan ailem ve esim
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oldugunu da s6ylemeliyim” diye konusuyor.

Ote yandan, sadece Tiirkiye’de degil Avrupa ve
Amerika’da bile cam tavan sendromunun hala gecerliligini
koruduguna ve cesitli arastirmalarla ortaya konduguna
dikkat ¢eken Ozge Engin, bu konudaki goriiglerini

ise soyle aktartyor; “Cam tavan sendromu konusunda
karsimizdaki engellerin hem disarida yani i¢inde
yasadigimiz toplumlarda hem de kendi icimizde oldugunu
diistiniiyorum. Burada cam tavan diye metaforize ettigimiz
engel, bazen aileden hatta kisinin kendisinden, 6n
yargilarindan da gelebilir. Bu nedenle kiginin yetistirilme
tarzi, ideallerine siki siki tutunmast her seyin tizerinde

bir 6neme sahip. Once kendi engellerimizi asacagiz.
Kendi yeteneklerimizi azimsamayacagiz ve istedigimiz
takdirde her engeli asabilecegimize inanacagiz. Hayatta
karsimiza ¢ikan engeller, aslinda bize 6grenme ve bityiime
firsatlart sunuyor. Boyle diisiinmek ve bir sekilde eylemde
bulunmak bana kendimi daha iyi hissettiriyor.”

“Miihendis olarak calisan

kadmlarimizin orani yiizde 47

Bakioglu Grubu’nun 2 bin 200’{in iizerindeki calisan
sayistyla, basta izmir ve Ege Bolgesi beraberinde

“Kadmlarin politikadaki ve ulke idaresindeki temsiliyetler: artmah™

“Kadinlarin genel duzeni degistirmek noktasinda, en ¢ok varlik gostermesi gereken
alanlarin basinda politikanin yer aldigini ve politik karar alma sureclerinde cok daha etkin
olmalari gerektigini dusunuyorum. GUnumuzde, kadinlarin politik arenada daha fazla
yer almasi sadece bir esitlik meselesi degil, yapisal olarak kapsayici dusunce sekillerinden
dolayl ayni zamanda bir toplumun potansiyelini gergeklestirmesi ve donusumu igin
katalizor niteligindedir. Kadinlarin politikadaki ve Ulke idaresindeki temsiliyetleri, sadece
adil temsilin savunuculuguna degil, ayni zamanda toplumun tum kesimlerini kucaklayan
politikalarin dogmasina da olanak taniyacaktir.”
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Tiirkiye ekonomisinde 6nemli bir yere sahip oldugunu
hatrlatan Ozge Engin, Grup biinyesinde din, dil, yas,
cinsiyet, fiziksel engel veya kiiltiirel farkliliga dayalt
ayrimciliga miisaade etmediklerini vurgulayarak,

sadece ige alim siirecinde degil, calisanlar arasinda da
kadm-erkek esitliginin bulundugunu aktariyor. Aym
zamanda cinsiyete bakilmaksizin esit maas politikast
uyguladiklarini kaydeden Engin, “Uretimde elbette erkek
calisanlarin oransal olarak 6nde oldugu rollerimiz var.
Bununla birlikte, daha esit rekabet alaninin oldugu ofis
calisanlarini analiz ettigimizde yiizde 51 oranla kadin
calisanlarimizin 6nde oldugunu goriiyoruz. Uretim
yapan ve mithendislik agirlikh calisan bir grup olarak;
miihendis rol ailesinde ¢alisan kadinlarimizin oran1 yiizde
47 ile giderek artiyor. Icra Kurulunda yer alan Grup
Bagskanlarimizin da yiizde 50’sinin kadin olmasi gurur
verici” yorumunu yapiyor.

“Bak Akademi ile calisanlarimizin

gelisimlerini destekliyoruz”

Giintimiizde hala daha bircok toplumda kadinlarin, hayata
1-0 geriden basladigina dair farkindalikla, Bakioglu
Grubu biinyesinde bazi calismalar yaptiklarinim da altin
cizen Ozge Engin; Diinya Kadinlar Giinii, Kadin Haklar:
Giinii gibi kadin emegini ve toplumdaki yerini ortaya
koyan 6nemli giinlerde etkinlikler ele aldiklarini, kadinin
gerek is gerekse toplumdaki roliiniin 6nemine deginen
iletisim calismalart yiiriittiiklerini varguluyor. Bakioglu
Holding ve Grup Sirketleri'ndeki calisanlarin hem kisisel
hem de kariyer gelisimlerini destekledikleri Bak Akademi
hakkinda da bilgi veren Engin, “Caligma arkadagslarimizin
kisisel gelisimlerini ise girdikleri ilk andan itibaren Bak
Akademi catist altinda destekliyor; kariyer yolculuklarina
en iyi sekilde eslik ediyoruz ve bu sayede onlar1 bir
sonraki rollere en iyi sekilde hazirliyoruz. Calisma
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arkadaslarimiza ihtiya¢ duyduklar1 bilgi, beceri ve gelisim
imkanlarimi saglayarak onlari daha fazla sorumluluk
gerektiren gorevlere hazirlama ve gelisimlerini
siirdiirmede destek oluyoruz. Yine tiim calisanlarimiza
saglamis oldugumuz mentorluk programlari
calisanlarimizin kariyer gelisimlerini desteklemeye ve ig
yasamlarini kolaylastirma amact tastyor. Son olarak da
calisan geri bildirim mekanizmalarimiz ve 360 iletisim
politikalarimiz ¢alisanlardan, ast ve iistlerden gelen
geri bildirimlerin bir arag olarak kullanilmasina imkén
sagliyor.” diye belirtiyor.

“2023 yilinda, arka arkaya

biiyiik yatirrmlara imza atuk™

Bakioglu Holding’in temellerinin, 1973 yilinda merhum
Enver Bakioglu’nun [zmir’de Bak Ambalaj’t kurmast ile
atlcigint hatrlatan Ozge Engin, bugiin Grubun esnek
ambalaj basta olmak iizere insaat, sigorta, bilisim, lojistik
ve gida sektorlerinde faaliyet gosterdigini agikliyor.
Cumbhuriyetimizin 100. yilinin coskusunun yasandigt
2023 yilinda, arka arkaya biiyiik yatirrmlara imza
attiklarmni agiklayan Engin, yiizde 100 ulusal sermayeli
aile sirketi yapistyla Bakioglu Holding’in Tiirkiye’deki
lider esnek ambalaj tireticilerinden biri olmasinin yani
sira esnek ambalaj tiretimindeki temel adimlart kendi
biinyesindeki farkh sirketlerinde, dikey entegrasyon is
modeliyle ger¢eklestirdigini belirtiyor.

Baskili esnek ambalaj sektoriinde 50 yih geride birakan
Bak Ambalaj’n, 2022 yilinda tamamladig 3 adet yeni
nesil baski ve laminasyon makinastyla kapasite ve ihracat
artst beklediklerini belirten Engin, “Polibak sirketimizde
ise 2023 yilinda biiyiik yaurimlara imza atildi. Avrupa’nin
en biiyiik CPP hat yatirrmim gergeklestirmenin yani

sira 2024 yili icinde devreye girecek olan 7. BOPP film
hattimiz ile de Avrupa’nin en biiyiik ii¢ kapasitesinden

“Ilk adim, yasanan
basarisizhiklardan ders
cikarmakur”

Ozge Engin, kariyerine yeni baslayan
her bireye, ozellikle ilgi alanlari ve
yetenekleri dogrultusunda meslek
secmeleri ve ardindan kararlilikla
calismalarini éneriyor. is dunyasina
adim attiklari ilk gunden itibaren
bircok zorlukla, elestiriyle karsi karsiya
kalabileceklerine dikkat ceken Engin,
“Kendi potansiyellerine inanmalari,
hatalardan ders ¢cikarmalari ve
kesinlikle pes etmeyerek kararlilikla
ilerlemeleri gerektigini sdyleyebilirim.
Basaril bir hayatin temelini olusturan
ilk adim, yasanan basarisizliklardan
ders cikarmaktir. Zamanla bu
deneyimleri degerlendirerek, azimle
calisarak ve en dnemlisi hayalleri g6z
ardi etmeden yol almaya devam etmek
gerekiyor. Tum bu sureclerde, kendi
hayal ve hedeflerini cizmek, azmetmek
kadar; baskalarinin hayat hikayeleri,
tecrUbelerinden faydalanmak yollarini
acacaktir.” diye belirtiyor.
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biri olma firsatint yakalamig olacagiz. Bareks sirketimiz

ise, polietilen film tiretiminde, siirdiiriilebilirlige yonelik
farkli ¢oziimlerin tamamim miisterilerine sunan bir sirket
olma noktasinda emin adimlar atmaktadir. Bakcycle Geri
Déniisiim sirketimizin greenfield yatirimint da tamamlamak
tizereyiz. Dikey entegre yapimizda bir diger onemli rolii
tistlenen, Grubumuzun rotograviir silindir ve klige tiretim
sirketi olan Bak Graviir sirketimizde tamamlanan yatirimlarla
da Avrupa’daki en biiyiik 5 tireticiden biri olma firsatm
yakalamis durumday1z” bilgisini veriyor.

Tiim bu girisimlere ilave olarak siirdiiriilebilirlik odagtyla
fabrikalarin catt GES projelerinin de es zamanli sekilde
devam ettigini aktaran Ozge Engin, ambalaj sektoriindeki
yatrmmlarmizin yani sira Tiirkiye’de dondurarak
kurutma (Freeze Dry) teknolojisine yonelik olan
Freshbak sirketinin ardindan MeyV Dondurulmus Gida
sirketinde de dondurulmus gida alaninda yeni yatrimlar
gerceklestirildigini kaydediyor.
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“Mottomuz, ‘Gelecege dair

sorumlulugumuz baki’”

Urettikleri 10 iiriiniin 6’sin1 agirlikli Avrupa piyasalart
olmak iizere yurt disina ihrag ettiklerini ve zorlayict
kosullara ragmen 2024 ve devam eden yillarda yurt dis1
pazarlardaki varligimizi siirdiirmeye ve gelistirmeye
odaklandiklarina dikkat ceken Ozge Engin, 2024 yilina
iliskin sirket ve faaliyetleriyle ilgili hedefleri ise soyle

aktaryor; “2023 yilinda baslayan yatirrm hamlelerimizin,

2024 yilinda da devam eden asamalar1 s6z konusu.
Bunlarin arasinda yer alan en biiyiik projelerden biri,
stirdiiriilebilirlik anlayisimizi pekistirecek sekilde ele
aldigimiz, Polibak sirketimizde gerceklesecek GES
santrali yatirimt. 13 milyon euro bedelle baslattgimiz
yatrrimimizt 2024 yil ikinci yarisinda faaliyete

almay1 hedefledigimizi belirtebilirim. ‘Gelecege

dair sorumlulugumuz baki’ mottosuyla ve ‘ambalaj
stirdiiriilebilir bir ekonomik degerdir’ felsefesiyle
gelecegi diisiiniiyor ve Grup olarak “baki kalma’

misyonumuzu ancak icinde bulundugumuz ekosistemin

“baki kalmastyla® gerceklesebilecegini biliyoruz. Seneler
icerisinde ulasmis oldugumuz yiizde 100°e yakin auk
geri doniisiim oranimizi, I-REC sertifikasyonumuz ile
yiizde 100 yenilenebilir enerji kullanim hedeflerimizi
devam ettirmek ve yiizde 100 geri doniistiiriilebilir iiriin
gruplarini gelistirerek siirdiiriilebilirlik yaklagimimizi
isimize yansitmak baslica 6nceliklerimiz arasinda
sayilabilir.”

Ote yandan kurulugundan bu yana her yil hem Ege
Orman Vakfi'n1 (EOV) hem de Ege Orman Vakfi’nin
oncii oldugu projelere destek verdiklerini hatirlatan
Ozge Engin, “Son yillarda 6nemine dikkat ¢ekilen ve
pek cok sirketin agaclandirma kampanyalart yiiriittigii
stirecte, 90’larin basinda Ege Orman Vakfi ile bu yola bas
koymus olmanin, ‘Gelecek nesiller orman yok demesin’
mottosuyla yola ¢cikan EOV’nin en biiyiik destekgisi
olmanin da gururunu ayrica yastyoruz. Kurumsal sosyal
sorumluluk politikalarimiz arasinda ¢evre ve egitim her
zaman ncelikli olmaya devam edecek.” diye konusuyor.

“Ekonomideki kalkinma, altyapida guclu adimlar

atarak gerceklesebilir...”

Ozge Engin'e gére ekonomik kalkinmanin en énemli faktord; bir Ulkenin kendi 6z
varliklarini ve Uretimini artirmasi... Ekonomideki kalkinmanin, altyapida gug¢lt adimlarin
atilarak gerceklesebilecedine vurgu yapan Engin, “Girisimciligi destekleyen bir is ortami
yaratarak, cevreye saygil ve surdurulebilir uygulamalara odaklanarak, 6zel sektorun
dinamizmini artirarak, kUresel pazarlarda etkin bir rol oynayarak, toplumun her kesimine
ulasan sosyal projelerle birlikte gelecek nesiller icin guglu bir temel olusturmayi igerir.
Ozellikle de genc istihdaminin artmasi cok énemlidir. TUrkiye, evde oturan genclerin degil
dinamik, dunya ulkeleri ile rekabet edebilen etkin, kendilerini gelistirebilen genclerin
Ulkesi olmalidir. Beyin gé¢cuUnu azaltabildigimiz, ulkemizi ileriye tasiyacak genclerimizin bu
topraklarda kalmaya devam ettigi bir Turkiye diliyorum” diyor.
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“Ben, saygideger hanimlarimizin
Avrupa kadinlarinin asagisinda
kalmayacak, tersine pek cok
yonlerde onlarin Ustune cikacak
bilgi ve kulturle donanacaklarina
asla suphe etmeyen ve buna
kesinlikle inananlardanim.”

Vagie
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