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Bakioglu Holding Surdurilebilirlik
Odakl Yatirimlarina Devam Ediyor

I SOYLESI: Enver Bakioglu, Bakioglu Holding Ambalaj Grup Baskant

Bakioglu Grubu yarim asir1 geride birakt1. Bugiin,
Bakioglu Holding biinyesinde ambalaj sektoriinde
faaliyet gosteren bes firma yer aliyor. Bu gelisim siireci
ve biinyenizde yer alan ambalaj firmalar1 hakkinda
okurlarimiz bilgilendirir misiniz?

Bakioglu Holding’in temelleri, 1973 yilinda merhum Enver
Bakioglu'nun zmir'de Bak Ambalaj’1 kurmast ile atilds.
Zaman icinde sirketler grubu olarak biiytiyen ve fleksibil
ambalaj sektériindeki varhgini dikey entegrasyon modeliyle
gliclendiren Grubumuz,

fleksibil ambalaj basta

olmak tizere insaat,

sigorta, lojistik ve gida

sektorlerinde faaliyet

gosteriyor. Lokomotif

sektorimiiz fleksibil

ambalaj disindaki

sirketlerimizden de hizlica

bahsedecek olursam:

Insaat sektoriinde Bakis

Yapi Insaat, sigortacilikta

Baksas Sigorta ve Aracilik

Hizmetleri, bilisimde

Baknet Bilgi Islem

ve Tasimacihik, gida

sektoriinde Freshbak

Organik Dogal Gida ve

Meyv Dondurulmus

Gida sirketlerimizle,

Bakioglu Holding catis

altinda faaliyetlerimizi

ortak degerlerle

gerceklestiriyoruz.

Dikey entegre is modelinde

faaliyet gosteren Ambalaj

Grubu Sirketlerimize

deginecek olursam;

fleksibil ambalaj sektoriine

1973 senesinde Bak

Ambalaj ile ilk adimlarin

atan Bakioglu Holding

bugiin, Cumhuriyetimizin 50 yilina eslik etmenin gururunu
yastyor. Ulusal sermayeli yapisi, sanayici ve ihracatci kimligi,
yarim asirhik tecriibesiyle iilke ekonomisi ve istihdamina
onemli katkilar saglayan Bakioglu Grubunun kurulus 6ykiist;
Ambalaj Grubu Sirketlerinin ilki olan Bak Ambalaj’n,

1973 yilinda baskil ve baskisiz kagit torba tiretimiyle
baslamistir. Daha sonra bu tiretimi, cesitli sektorlerin

onde gelen sirketlerine baskili ve baskisiz fleksibil ambalaj
tiretimine doniistiiren Bakioglu Holding; fleksibil ambalaj
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sektoriinde hedefledigi dikey entegrasyon yapisina uygun
sekilde yatirmlarini gerceklestirdi. Sirasiyla, BOPP film
tiretimi gerceklestiren Polibak, rotograviir baski silindirlerini
isleyen ve flekso bask icin klise tiretimi saglayan Bak
Graviir ve polietilen film tiretimini gerceklestiren Bareks
sirketlerini faaliyete gecirerek dikey entegrasyon yapisinin
en temel adimlarim tamamlady; 2015 sonrasinda kurdugu
Hollanda merkezli Bak Flexibles BV ve P&B Flexibles ile yurt
dis1 operasyonlarini Avrupa merkezli desteklemeye baslad:.
Son donemdeki en énemli
yatirimlarimizdan biri
olarak 6ne ¢ikan, dongiisel
ekonominin en 6nemli
oyunculari arasinda yerini
alacagina inandigimuz,
fleksibil ambalaj atiklarin
geri dontistiirerek ham
madde tireten Bakcycle
Geri Déniisiim ile dikey
entegrasyon modelindeki
besinci sirketimizi de
kurmanin gururunu
yastyoruz. Kisacasi
Grubumuz, kurulusundan
bu yana, iilke ekonomisine,
istihdama ve gelecege farkh
alanlarda katki saglamayn;
tiim bunlar stirdiirilebilirlik
odagiyla her alanda en iyiye
ulasacak sekilde hayata
gecirmeyi hedeflemistir.
Bugiin yine ilk glinkii anlayis
ve hedefle faaliyetlerimizi
strdiriiyoruz.

Dijital teknolojiler, daha
verimli iiretime olanak
taniyarak israfi azaltiyor.
Bu dogrultuda ambalajin
tiim siireclerinde;
otomasyondaki
gelismelerin uygulanmasi,
biiyiik veri kullanimi, yapay zeka uygulamalar goriiliiyor.
Bu durum, artan verimlilik ve yeni is modellerinin de
oniinii aciyor. Bakioglu Holding’in; iiretken yapay zeka,
diger dijital teknolojilerin iiretkenlik avantajlarindan
yararlanarak akilli fabrikalara gecis yoniinde doniistiim
adimlarindan bahseder misiniz?
Bakioglu Grubu olarak dijital doniistimiin temel amacinin
grubumuzun is stireclerini, operasyonlarini ve hizmetlerini
dijital teknolojileri kullanarak déniistiirmek, bu sayede



daha verimli, yenilikei ve rekabetci hale gelmek olarak
yorumluyoruz. Bu konuda yaptiklarimizi kronolojik olarak
anlatarak hangi dijital déniisiim araclari ile nasil verimlilik
elde ettigimizi ve dijital déniisiimdeki gelisim yolculugumuzu
aktarmaya calisacagim. Ilk yol haritamiz1 2016 yihnda
cikardik ve bu yol haritasina uygun olarak aldigimiz kararla
oncelikle ERP (yani kurumsal kaynak planlamast) altyapimizi
degistirdik. ki yil siiren uzun calismalar sonucunda grubun
tiim ana ERP yapis1 SAP altyapisina gecmis oldu. Boylece
grup genelinde standardizasyonu ve ERP altyapisi anlaminda
saglamligy, glivenilirligi saglamis olduk. ERP gecislerinin
tamamlanmasini takiben analitik raporlama siirecini hayata
gecirdik, var olan tiim veri kaynaklarimizi kullanarak veri
ambart kiiplerimizi olusturmaya basladik ve bunlar1 hem
analiz hem de gorsel raporlama yapmalar1 i¢in kullanicilara
actik. Belirli bir plan cercevesinde ¢alisanlarimiza gérsel
analitik uygulamalari ile raporlama, is zekas1 yénetimi
egitimleri aldirarak ya da biinyemizde vererek kendi

gorsel raporlarini kendilerinin olusturmalarini sagladik.

Bu egitimleri grubumuzun egitim birimi ile Bak Akademi
biinyesinde diizenli olarak vermeye devam ediyoruz. 2019
yili sonlarinda dijital doniisiim yolunda bir adim daha

attik ve is siireclerimizde eyleme gecebilen yapay zeka
olarak adlandirdigimiz RPA (robotic process automation,
robotik siire¢ otomasyonu) robotlarini kullanmaya basladik.
Amacimiz, ¢alisanlarimizin yapmak zorunda olduklar: ama
goreceli olarak rutin, az katma degerli, tekrarlayan isleri
tamamen robotlara aktarmakt1. Bu sayede, calisanlarimiza,
daha katma degerli projeler icin alan actik, 160 civarinda
siire icin gelen talebi gézden gecirip 60 tanesini tamamen
robotlara aktardik. Su anda satis siparis girisi, fatura girisi, ceki
listesi vb. evrak génderimi, giinliik tiretim planlama, giinlik
yénetim toplantilar1 6ncesi hazirlanmasi gereken raporlar,
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muhasebe kontrolleri, muhasebelesme islemleri, internet
ortamindan arastirma yaparak periyodik veri toplanmasi vb.
islemler tamamen robotlar tarafindan yapiliyor. Robotlar
sayesinde calisanlarimiza actigimiz alanlarda yeni ve verim
artirici projeler gerceklestirdik ve her gecen giin gelistirerek
ilerliyoruz.

Pandeminin hayatimiza girmesi ile farkl bir boyuta gectigimizi
diistiniiyoruz. Boylece dijitallesmenin yaninda insanin
déniisimi kavrami olusmaya basladi. Hayatimiza, fiziken bir
araya gelmeden online (cevrim ici) toplant1 yapma kiiltiirii

cok izl girdi ve bircok isi uzaktan yonetebilir konuma

ulastik. Ayni anda 500 kisinin sirkete gelmeden sirketteymis
gibi calisabilecegi altyapilari olusturduk, ofis calisanlarimiz
hala haftada bir giin uzaktan calistyorlar. Yine pandemi
déneminde AR (artirilmis gerceklik) gozliklerini hayatimiza
dahil ettik. Bu teknolojiyi kullanarak miisterilerimizin tiretim
sahasina gelmeden uzaktan denetim yapmalarim sagladik,

yeni tiretim hatlarimizin kurulumlarin yurt disindaki
miihendisler, teknisyenler isletmelerimize gelmeden

tamamen kendi mithendislerimiz ve teknisyenlerimizle AR
teknolojisini kullanarak gerceklestirdiler. 1htiyac halinde bakim
siireclerimizde de AR teknolojilerini kullaniyoruz. 2022 yilina
geldigimizde ise o ana kadar yaptigimiz calismalar da gézden
gecirerek gelecek bes yilin “Dijital Doniistim Master Plami™n1
olusturduk. Bu planda dikey ve yatay entegrasyonda fiziksel
katmanda, entegrasyon katmaninda ve AloT katmaninda hangi
tarihte hangi sirketimizde hangi calismalar1 yapacagimizi
belirledik ve bu plan cercevesinde calismalarimizi yiiriitmeye

basladik.

Dikey entegrasyon kisminda dogrudan tiretim
makinelerimizden veri aliyoruz, bu veriler iiretime
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ait gerceklesen prosess parametreleri olabildigi gibi,
kullanilan/sarf edilen ham madde miktarlari, tiretilen yar
mamul miktari, harcanan enerji gibi tiretim teyitleri icin
kullanacagimiz veriler de oluyor. Artik tiretim bildirimlerimizi
operatérlerimiz yapmuyor, elde ettigimiz verilerle bu

islemi dogrudan SAP ortaminda hazirlanan MII MES adim
verdigimiz tiretim otomasyon uygulamalar ile yapiyoruz. Bir
onceki operasyonda elde ettigimiz verileri ve ERP ortaminda
var olan verileri kullanarak bir sonraki operasyondaki tiretim
makinelerinin ayarlarini yine artik operatdr vasitast ile degil,
SAP tizerinden otomasyonla yapiyoruz. Béylece, olast operatér
hatalari ortadan kalkiyor, bu hatalardan ortaya ¢ikabilecek
tiretim kaybi verimsizlikleri, miisteri sikayetleri de en

diisiik seviyeye iniyor. Benzer sekilde elde ettigimiz enerji
verilerini tiretim siparisleri ile esleyip maliyet ve verimlilik
analizi yapiyoruz, tiretimde kamerali gorsel analiz sistemleri
kullanarak kalite kontrol ve tiretim siireclerimizi yénetiyoruz,
kalite kontrol 6l¢iim ve analiz sistemlerimizi dogrudan ERP
altyapust ile baglayarak biiyiik veri olusturuyor ve siirecleri
yonetiyoruz.

Otomatik yonlendirmeli araclarla (yani AGV) otonom

tasima gerceklestiriyoruz, bu sayede paketleme ve tasima
otomasyonlar1 ile verim artis1 sagliyor ve hata oranlarini
diisiirityoruz. Bu araclar iiretim hattindan ¢ikan paletlerin
tizerindeki etiketleri okuyarak bir sonraki operasyona, rework
alanina ya da paketleme alanina paletleri tasiyor. Yatay
entegrasyon tarafinda ise miisterilerimizden tedarikcilerimize
kadar olan tiim paydaslarla dijital doniisiim gerceklestirmeyi
hedefliyoruz ve adim adim uyguluyoruz. Bu kapsamda
olusturdugumuz misteri portallar: ile miisterilerimize
siparislerini ve siparislerinin durumunu gosteriyoruz.

Bunun icin ERP sistemimizde olan siparis, planlama,

tiretim, stok ve sevkiyat verilerini ve lojistik alanindaki
tedarikcilerimizden online olarak aldigimiz lokasyon,

durum bilgilerini anlik olarak paylasabiliyoruz. Béylece
miisterilerimiz hizli bir sekilde veriye ulasarak kendi i¢
planlamalarini da yapabiliyorlar. Yine bazi misterilerimizle
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VMI (vendor managed inventory)
gerceklestirerek depolarindaki stoklari,
ihtiyac durumlarim takip ediyor; dogrudan
onlarla mutabik kaldigimiz standartlar
cercevesinde otomatik tiretim ve
sevkiyatlar yapabiliyoruz. Bu sevkiyatlara
ait tiim bilgileri de EDI yontemleri ile
musterimizin sistemine aktarlyoruz.
Boylece hem miisterilerimize hem de
kendimize verimlilik artis1 sagliyoruz.

Yurt disindaki acentelerimizi CRM
sistemimize dahil ettik, saat farklarini
da diisiindiigiimiizde gereksiz mesailer,
telefon gériismeleri ve yazismalar
ortadan kalkt. Boylece misteri iliskileri
yonetiminde de hiz ve verim artist

sagladik.

Finansal taraftaki paydaslarimizdan
bankalarla dijital déniisiim kapsaminda tam entegrasyon
sagladik. Tiim banka hareketlerimizi elektronik ortamda
aliyoruz ve gelen bu hareketlerle SAP ERP’deki yasal
muhasebe hareketlerimizi otomatik olarak olusturuyoruz.
Benzer sekilde bankalarla yaptigimiz entegrasyon ile
6deme talimatlarimizi dogrudan SAP ERP’den elektronik
ortamda gonderiyor, onaylar1 mobil ve elektronik imza ile
gerceklestiriyoruz, bunlara ait SAP ERP kayitlari da yine
otomatik olarak olusuyor. Bu sayede, veri giris hatalarindan
kaynaklanan verimsizlikler ve is kayiplar: da tamamen ortadan
kalkmis oldu.

Miisteri ve tedarikcilerimizle yapmak zorunda oldugumuz
mali kayit mutabakatlarini da yine dijital ortamda kullanict
miidahalesi olmadan otomatik olarak gerceklestiriyoruz

ve kars1 tarafin déniistine gore SAP ERP kayitlarimiz,
tanimlanmis algoritmalara gore otomatik olusuyor. Béylece
oncelikli paydaslarimiz1 da dahil ederek hem dikey hem

de yatay entegrasyonu biitiinlestirerek uctan uca dijital
déniisiim icin caba harciyoruz.Bakioglu Holding olarak, tiim
sirketlerimizin stratejik yol haritalar belirlenmekte ve buna
gore is fonksiyonlar1 yonetilmekte. Bizler de bu is stratejileri
ile uyumlu olacak sekilde dijital déntistim yol haritamizi
belirliyoruz. MEXT Teknoloji merkezi ile ¢alisarak Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan 6nerilen ve kabul géren dijital
olgunluk degerlendirme metodolojisi olan SIRT (Smart
Industry Readiness Index) ile 16 boyutta dijital olgunluk
seviyemizi ¢lctiirdiik, burada 6nemli olan konu; bize deger
yaratacak dijital doniisiim noktalarin tespit etmekti ve

buna gore dijital déniisiim yol haritamizda gerekli revizeleri
yaptik. Her yil gézden gecirmeye ve gelismeler dogrultusunda
yenilemeye devam edecegiz.

Yol haritamiza gore dikey ve yatay entegrasyonda calismalara
devam edecegiz. Otonom araclara (AGV) agirlik verecegiz

ve verim artisi saglayacagini diisiindiigiimiiz her alanda
kullanima alacagiz. Nakliye y6netimi ile entegre calisan
karanlik depo y6netimi calismamizi hayata gecirecegiz.



Artik aliskanhklar, ihtiyaclar cok degisti. Mobiliteye ve
calisan deneyimine oldukca 6nem veriyoruz. Bu kapsamda
calisanlarmizin islerini, yiiriittiikleri fonksiyona uygun
olarak bilgisayar basina oturmadan da yiiriitebilsinler
istiyoruz. Bu kapsamda bakim siireclerimize tasinabilir

cep tabletlerini dahil ettik ve bakim ekiplerimiz artik tiim
islemlerini (malzeme talebi, bakim siparisi, ariza kayds, planh
bakim adimlari, iiretici firma teknisyeni ile goriisme vb.)
dogrudan miidahale ettikleri makine basinda yapabiliyor.
Depo yonetiminde de kullandigimiz bu tip mobil ¢alisma
yéntemlerini, olabilecek her noktada uygulamaya devam
edecegiz. Tiim calisanlarimizla olan iletisimimizi mobil
calisan kapsaminda Bakbi markamizla ele alip bulut ortamina
tasidik. Artik calisanlarimiz 7x24; cep telefonlarindan,
tabletlerinden, bilgisayarlarindan sirketimiz hakkindaki tiim
gelismeleri istedigi zaman takip edebiliyor, dokiimanlara
ulasabiliyor, izin siireclerini ve bunlara bagli onay
mekanizmalarini yonetebiliyor, bodrolarin: takip edebiliyor.

Dijital d6niisiim calismalarinin sirketlerde markalasmasinin
da 6nemli oldugunu diistiniiyoruz. Bu amacla yaptigimiz
tiim calismalar: “dijital rota” adi altinda ele aldik ve tiim
paylasimlarimizi bu marka altinda stirdiiriyoruz.

2024 yilinda en biiyiik hedefimiz insanin dénisiimii ve
tiretken yapay zeka konulari olacak. Bu kapsamda dijital
kaynaklar1 ve yetkinlikleri degerlendirip bu yetkinliklerin
artirilmasi icin egitimler, webinarlar, hekatonlar
diizenlemeye devam edecegiz. Gorsel analitik konularinda
ve RPA konularinda bunu biiyiik oranda basardik. Artik
calisanlarimiz, bu egitimler sayesinde lowcode, no-code
tirtinleri kendileri kullanarak Bilgi Teknolojileri ekiplerine
ihtiya¢c duymadan islerini yiiriitebiliyorlar. RPAda bir adim
daha ileri giderek katilimsiz yani calisan ile etkilesmeden

isi alip bitiren robotlardan, katilimli robotlara yani isi
karsilikl1 olarak robot ve calisanin yaptigi bir yapiya gecmeyi
hedefliyoruz. Calisanlarimiz kendi siireclerindeki robotik
otomasyon ¢alismalarini kendileri yapabilsinler ve istedikleri
zaman robotlara bunu atayabilsinler

istiyoruz. Bu konuda da altyapimizi

hazirlamak tizere adimlarimizi attik.

2024’te insanin doniisimini
hedeflerken ve buna uygun calismalar
yaparken en 6nemli noktalardan birisi
de iretken yapay zeka konusundaki
calismalarimiz olacak. Uretken
olmayan yapay zekadan tiretken yapay
zekaya gecisin is yasaminda bircok
seyi degistirecegini diisiiniiyoruz

ve Grubumuzu, buna hazirlamay:
hedefliyoruz. Bu kapsamda Tiirkiye
Yapay Zeka Inisiyatifine katilarak
kurumsal tiyeleri arasinda yer

aldik. Boylece hem Tiirkiye'deki

bu calismalara destek oluyoruz

hem de kendi ekiplerimizin bu

alanda farkindaliklarim artiracak
egitimleri alarak calismalar yapmasini
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hedefliyoruz. Su anda tiretken yapay zeka ile calisan “calisan
asistanlar” projesine basladik. Bu proje bittiginde calisanlarin
tiim sorularim dokiimanlarimizdan grenip, dogal dil iletisimi
ile cevapliyor ve onlar1 yonlendiriyor olacagiz. Hedefimiz,
tiretim makinelerinden elde ettigimiz her tiirlii veriyi ve

o anda tiretime baslarkenki degiskenleri kontrol ederek
tiretim parametrelerini belirlemek ve tiretimi baslatip, o
esnada iiretim sartlarinda bir degisiklik olursa yeni ¢nerileri
ortaya ¢ikarmak. Bu konudaki ¢alismalarimizi baslatms
bulunuyoruz. Bir diger baslattigimiz proje de yapay zekay1 is
saglig1 ve giivenliginde kullanmak. Burada da goriintii isleme
yontemi ile yaya yolu ihlali, is giivenligi ekipman kullanimi
ihlali, tiretim alani kontrolii gibi konulardaki calismalar:
inceliyoruz ve bir ¢6ziim ortagi ile anlasmak tizereyiz. Yapay
zeka icin hedefledigimiz bir ¢calisma alani da lojistik, tedarik
zincirinde planlama ve zamanlama konular1. Bunu da 2024
yilinda giindemimizde tutmaya devam edecegiz. Son olarak
sunlar1 soylemek isterim; eminim bircok degerli firma
isletmelerinde dijital doniisiim ¢alismalari gerceklestiriyordur.
Biz de bircok kurumla paralel uygulamalar hayata geciriyoruz.
Bu calismalarda sirketlerimizin is strateji yol haritalar

ile uyumlu olacak sekilde dijital doniisiim yol haritamizi
olusturuyoruz. Bunu yaparken iist yonetim olarak tam
destegimizi ortaya koyuyoruz, dijital kaynaklar1 ve yetkinlikleri
degerlendiriyoruz, eylem planlarimizi olusturuyoruz, 6l¢iim
ve degerlendirme kriterlerimizi belirliyoruz, uygulama ve
stirekli iyilestirmelerle durum analizi de yaparak dijital
déniisiim yol haritamiz1 glincelleyerek adim adim ilerliyoruz.
Tiim bunlar ele alirken “insan”n esas oldugunu unutmuyor;
siire, teknoloji ve insam bir arada tutarak basarih bir dijital
déniisiim gerceklestirmeye calisiyoruz.

Déngiisel ekonomiye gecis, ambalaj sektoriiniin ¢ok
ciddiye aldig1 bir konu. Siirdiiriilebilirlik ise, ambalajin en
sicak konularindan biri. Ambalajda déngiisel ekonomiye
gecmek, siirdiiriilebilir gelecege ilerlemek, Bakioglu
Holding icin ne ifade ediyor?

Déngiisel ekonomiye gecis ve stirdiirilebilirlik, Bakioglu
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Holding’in gelecege y6nelik vizyonunun merkezinde yer
aliyor. Bu kavramlar bizim icin sadece birer slogan ya da
hedeften ibaret degil. Bu kavramlar bizim i¢in éncelikle

bir sorumluluk; is modelimizin ve iiretim siireclerimizin
temelini olusturuyor. Déngiisel ekonomi, atiklarin en aza
indirgenmesini, kaynaklarin yeniden kullanimini ve geri
déniisiimii tesvik ediyor. Bu bakis acis1, ambalajin tasarim
asamasindan baslayarak tiim deger zincirini sekillendirmek
durumunda. Bu anlamda; yiizde 100 geri d6nistiriilebilir
nitelikte film tipleri tiretebiliyoruz ve filmlerimizin bir
kismi da iceriginde geri doniistiirilmiis malzemeler
barindiriyor. Ambalaj tiretimimizde de geri doniistiriilmiis
icerik kullanimini ve tamamen geri dénistiirilebilir yapilari
tercih ediyoruz. Boylelikle miisterilerimize daha kolay geri
donistirilen ambalaj ¢ozimleri sunmay hedefliyoruz.

Tiim Ambalaj Grubu Sirketlerimizde, tiretim siireclerimizde
tamamen yenilenebilir enerji kaynaklarini kullaniyor;

su titketimi, karbon ayak izi ve atik yénetimi acisindan
stirekli iyilestirmeler yapiyoruz. Bu yaklasimla hem
cevresel etkimizi azaltiyor hem de misterilerimize daha
stirdiiriilebilir ¢oziimler sunabiliyoruz. Bunlara ilave olarak
gecen yil kurdugumuz Bakcycle Geri Déniisim sirketimiz
biinyesinde en yeni teknolojileri kullanarak yilda 12 bin
ton attk ambalaji tekrar ekonomiye kazandiriyor ve dogal
kaynaklarin tiiketimini en aza indiriyoruz. Déngiisel
ekonomiyi, bir zorunluluk gibi degil, cevreye ve gelecege
kars1 bir gérev ve sorumlu bir tiretici olmanin anahtar
olarak goriiyoruz. Bu sayede, gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakmay: hedefliyoruz.

Bareks ile ExxonMobil’in déngiisel ekonomiye yonelik bir
is birligi icine girmesi hakkinda bilgi verir misiniz?
Bareks olarak, déngiisel ekonomiye katk: saglamak amaciyla
ExxonMobil ile 6nemli bir is birligi icerisine girdik. Bu is

Pack Converting I

birligi kapsaminda, ExxonMobil'den tedarik ettigimiz gida
temasina uygun, kimyasal geri doniistirilmis PE (Polietilen)
ham maddesini kullanarak PE film tiretimi gerceklestiriyoruz.
Bu kapsamda gida temasina uygun yiizde 30 oraninda kimyasal
geri dondstiiriilmiis ham madde kullanarak tirettigimiz
giivenilir ve yiiksek performansh PE film tiriinlerimiz, cevresel
stirdiirtilebilirligi destekleyen 6nemli bir adim niteliginde.

ExxonMobil ile olan bu stratejik ortaklik, cevresel
etkilerimizi azaltma konusundaki kararlihgimzi

gostererek siirdiriilebilirlik acisindan yenilikei coziimler
sunma konusunda bize 6nemli bir avantaj sagliyor.

Bareks, stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda tiretim
teknolojilerine yaptig1 yatirimlar, Ar-Ge calismalar,
miisterileri ve tedarikeileri ile gerceklestirdigi projeleriyle
geri dondistiiriilebilir tiriin ¢oziimleri sunuyor; hem ekonomik
hem de cevresel faydalar: bir araya getirerek, sektérimiizde
ornek teskil eden yesil tirtin portféyiini siirekli olarak
genisletiyor.

Bak Graviir’ii Tiirkiye ve Avrupa’nin 6nde gelen rotograviir
basku silindiri iireticilerinden biri haline doniistiiren yeni
yatirimlarindan bahseder misiniz?

Bakioglu Holding Ambalaj Grubu Sirketlerinden biri olan ve
baskili fleksibil ambalaj sektorii icin rotograviir baski silindiri
ile flekso baski Klisesi tiretimi gerceklestiren Bak Graviir,
kurulusundan bu yana gerceklestirdigi cok 6nemli yatirimlara
bir yenisini daha eklemistir.

Kapasite artirimi ve teknolojiyi yenileme yatirimi ile var

olan makine parkuruna ilave olarak, bir adet CFM, dort adet
CUmax teknolojisine sahip bakir kaplama makinesi, birer adet
krom kaplama, yag alma, graviir isleme, finishmaster ve lazer
finish yag alma makinelerinin yatirimini gerceklestirdik.

Bak Graviir, gerceklestirdigi biiyiik 6lcekli yeni yatirimi



ile Tiirkiye’nin ve Avrupa’nin 6nde gelen rotograviir baski
silindiri treticisi konumuna ulasmis olmakla birlikte,
miisterilerine aylik 5 bin, yillik 60 bin silindire kadar yiiksek
bir tiretim kapasitesi sunuyor. Siirekli gelisen ve yenilenen
yatirimlariyla Bak Graviir, fleksibil ambalaj sektériinde ve tilke
ekonomisinde deger yaratmanin gururunu yastyor.

Polibak’mn son dénem yatirim ve girisimleri hakkinda
bilgilendirir misiniz?

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde, siirekli yatirim

ve gelisimle, yer aldigimiz tiim faaliyet alanlarinda daima

“en iyiye” ulasma hedefiyle calismalarimiz stirdiiriiyoruz.
Fleksibil ambalaj sektériinde dikey entegre is modelinde faaliyet
gosteren sirketlerimiz arasinda, plastik film tiretim kapasitesiyle
rakiplerinden ayrisan Polibak sirketimizde, daha ¢ok yeni bir
yatirimi daha faaliyete gecirdik. 2024 yilinin Mayis aymnin
sonlarma dogru devreye aldigimiz Polibak'in ikinci 10,4 metre
genisliginde film tiretimini gerceklestiren yedinci hattimz ile
diinyanin en hizli hatlarindan birine sahip oldugumuzu ve elde
ettigimiz tonajla Avrupamin ikinci biiyitk BOPP kapasitesine
ulastigimizi gururla ifade edebilirim. Ayrica 2023 yilinda
devreye aldigimiz 7,2 metre genisliginde, bes katls, yilda 18
bin ton CPP film Gretim kapasitesi ile diinyanin en biyiik CPP
tireticisi konumundayz.

2024 yilinin Haziran ayinda devreye aldigimiz 2,95 metre
genisligindeki dokuzuncu metalize {initemiz ile birlikte yillik
43 bin ton tiretim kapasitesine sahibiz. Avrupa'daki en biyiik
metalize film {reticisiyiz.

CPP ve BOPP hatlarimizda yiizde 100 geri doniistirilebilir
mono materyal film Gretimi gerceklestirerek fleksibil
ambalaj déngiisel ekonomisine 6nemli katkilar sunuyoruz.
Stirdiiriilebilirligin son derece 6n planda oldugu bu
donemde post consumer recycled (bitmis iiriin atigindan
geri déniistiirillen) ve bio-renewable (biyo kaynaklardan

donistirilmis) icerikli filmleri de Giriin portféytimiize
kazandirdik.

Uretimde kullandigimiz enerjinin yiizde 100"iinii yenilenebilir
kaynaklardan temin ediyor ve bunu [-REC Sertifikas ile
belgeliyoruz. 2024 yihi icerisinde devreye almay1 planladigimiz
glines enerjisi santrali yatirimlarimiz, Polibak’in enerji
ihtiyacinin yiizde 17’sini karsilayacak.

Salihli'deki GES projemiz ile 21.7 MWh/sene ve yeni
fabrikamizin tizerine kurmakta oldugumuz cati GES projesiyle
de 2.7 MWh/sene olmak tizere toplam yillik enerji iiretim
gliciimiiz 24,4 MWh/sene olacak.

Tim bu tiretim siireclerimizde, tiriin portfoyi
gelistirmelerindeki stirdiiriilebilirlik bakis acimiz1 ve
uygulamalarimizi giincelde tutabilmek adina, CEFLEX
paydashgimiz aktif sekilde yiriittigiimizii de ayrica
paylasmak isterim. ISCC Plus Sertifikamizla; SEDEX, CDP
gibi uluslararasi gecerliligi olan denetimlere iist diizeyde
sagladigimiz uyumla, cevreye olan etkimizi de minimize
ettigimizi; sosyal ve etik etkilerimizi de gozettigimizi gururla
ifade etmek isterim.

SOYLESI

Gida iiriinleri basta olmak iizere pek cok iiriin grubunun
tiiketicilere ulastinlmasinda Fleksibil ambalajin biiyiik
bir rolii s6z konusu. Peki, bu 6nemli ambalajin, dongiisel
ekonomide siirdiiriilebilir boyuta ulasmast i¢in ne
yapilmali?

Fleksibil ambalaj, gida tirtinleri basta olmak tizere pek ¢cok
tiriiniin israfinmn engellenmesi ve tiiketicilere ulastirilmasinda
biiyiik bir rol oynuyor. Gidanin yani sira hijyen tirtinleri,

ilac, tasimacilik gibi bircok sektérde her gecen giin kullanim
alaninn arttigin gériiyoruz. Fleksibil ambalaj; diger ambalaj
tirlerine kyasla sahip oldugu cesitlendirilebilir mekanik
ozellikleri ve diisiik agirlipn sayesinde daha ok tercih edilen bir
ambalaj tiiriine doniistii. Tek kat filmlerden de olusabildigi gibi,
iki ve ikiden fazla katmandan olusan lamine tirtinler ile 6zel
ihtiyaclara uzli cevap sunmasi da secilmesindeki en énemli
unsurlardan biri. Uzun yillardir takip ettigimiz sirdiriilebilirlik
bashiginin altinda son yapilan ¢alismalarda da kamtlandig
tizere, ambalaj ve paketlenen tiriin agirhiklar karsilastirildiginda
fleksibil ambalaj en etkin ambalaj tiirii olarak karsimiza cikuyor.

Bu degerli tiriinii daha da degerli kilacak olan sey ise
déngiisel ekonomi prensiplerine uygun bir akis: kurgulamak
ve Ureticiden tiiketiciye deger zincirinin tim halkalarinda
bazi uygulamalari standart hale getirmek. Adindan da belli
oldugu gibi “d6ngii” iizerinden gidecek olursak; ilk adimda
fleksibil ambalajin geri doniistirilebilirligini artirmak icin
tasarim, malzeme, iiretim ve baski asamalarinda dikkatli
olmak durumundayiz. Tek malzemeli ve ¢ok katmanli olmayan
ambalaj yapilarin tercih etmek bunun en 6nemli parcasint
olusturuyor. Bunun yaninda, dogal kaynaklardan elde

edilen biyopolimerlerin fleksibil ambalaj komponentlerinin
arasina girisi, geri dénistiiriilmis polimerlerin gidayla
temas ozelligini kazanmast ile kullaniminin artmasi ve geri
dénistiiriilebilirlik kriterlerinin yavas yavas netlesmesi

ile yiizde 100’ varan geri donistirilebilirlik yizdeleri ile
fleksibil ambalaj tiretiminin gerceklestirilebilmesi, onu yine
stirdiirilebilirlik uyumunda tist siralara tastyor.

Déngiinin ikinci adiminda, tilkemizde modern bir toplama/
ayirma altyapist kurmaliyiz ve tiiketicileri fleksibil ambalaj
atiklarini kaynaginda ayristirmaya ve toplamaya tesvik
etmeliyiz. Kullanilmis ve gérevini tamamlamis ambalajlarin
yeniden ekonomiye kazandirilmast icin ilk adim, bu
malzemelerin dogada kaderine terk edilmemesi. Bu konuda
bilin¢lendirici kampanyalar yiiriitmek ve gerekli altyapiyr
saglamak hem kamunun hem de sektériimiiziin gorevi olarak
degerlendiriyorum.

Déngiinin ticinci adimi, toplanan ve ayrilan malzemelerin
modern geri déniisiim teknolojileri ile yeniden ham madde
formuna getirilmesi ve bu ham maddenin yiiksek kalitede,
yiksek saflikta, adeta orijinal plastik ham maddeler ile

cok yakin ozelliklerde olacak sekilde yeniden ekonomiye
sunulmast.

Son olarak da fleksibil ambalaj yapilarinda geri
donistirilmis malzemelerin kullanilmasina agirlik
vererek de déngiiyii tamamlamak gerekli. Bunun icin
tiiketici algisinda geri doniistiiriilmiis icerige sahip ambalaj
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kullaniminin bir tercih sebebi haline gelmesi 6nem
arz edecektir. Bu konuda kamusal tesvikler, egitim ve
bilinclendirme ¢alismalari cok degerli olacak.

“Déngiisel ekonomi”, siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in kilit
kavram. Biz Bakioglu Ambalaj Grubu olarak, bu alanda 6ncii
olmay1 ve hem sektdriimiizii hem de kamu kurumlarim

bu yonde desteklemeyi amacliyoruz. Ambalaj Grubu
Sirketlerimizin her birinde ilk giinden bugiine arastirilan,
gelistirilen ve gerceklestirilen bircok siirdiiriilebilirlik
calismamiz mevcut. Avrupa Birligi iilkelerinin ambalaj ve
ambalaj atig1 yasas: (PPWR) iizerinde yaptigi konsolide
calismalari yakindan takip ediyoruz. Yasanin alt detaylarinin
netlesmesi ile yasaya tam uyum ile hizmet vermeye ve daima
en iyisi icin ¢alismaya devam edecegiz.

Bu arada grubunuzun 6nemli firmalarindan Bak
Ambalaj’in siirdiiriilebilir ambalaj iiretimi ve cevreye
etkilerini minimize etmeye yonelik faaliyetleri hakkinda
da bilgi paylasir misimiz?

Bakioglu Holding’in ilk grup sirketi olan ve yarim asr1 geride
birakan Bak Ambalaj, baskil fleksibil ambalaj sektorinde
oncii olmayr misyon edinmis bir sirkettir. Dort kitada 50°den
fazla tilkeye hizmet sunuyoruz. 1994 yilinda basladigimiz
ihracat faaliyetlerimizde bugiin, tiretimimizin yiizde 75
basta Avrupa ve Amerika olmak tizere dért kitada 50°den
fazla iilkeye ihrac seviyesine ulasti. Surdiriilebilirlik bakis
acimiz, 50 yillik bilgi birikimimiz ve deneyimimiz, cevik is
yapimizla tirettigimiz fleksibil ambalaj ¢6ztimlerini, uzun
yillardir market raflarinda gérmenin gururunu yastyoruz.
Surdirilebilirligi 6ncelik matrisinde birinci siraya koyan
Bak Ambalaj cevre politikasinin temel amacinin “cevreyi
korumak” oldugunu séyleyebilirim. Bu baglamda;

m AB Yesil Mutabakati'na ve Déngiisel Ekonomi Planima
hizalaniyoruz.

m 2018 yihinda iki tesisimizde devreye aldigimiz “solvent
geri kazanim” tesislerimizde yillik 4 bin ton solventin hem
atmosfere atiliminin 6niine gecerek geri kazaniyor, yeniden
kullantyor ve cevreyi koruyor, hem de bu miktarda solventi
ithal etmeyerek iilke ekonomisine ve cari ac1gin azaltilmasina
katki sagliyoruz.

m [-REC Sertifikasyonu ile Bak Ambalaj tesislerinin
tamaminda tiiketilen elektrik enerjisinin yiizde 100’tini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan sagliyoruz.

m Sirketlerin sera gazi salinimlar ve iklim degisikligine
yonelik stratejilerini uluslararast kurumsal yatirimeilarla
paylasmalar1 yoniinde 6nemli bir adim olan Karbon Saydamlik
Projesine 2010 yilindan bu yana raporlama yapiyoruz.

m Reborn tiriin ailesi ile birden fazla surdiirilebilirlik
secenegi gelistirmek iizere reduce/ recycle/ reuse yaklasimi
ile miisterilerimizin gercek ihtiyaclarini sorgulayarak daha
strdiiriilebilir ambalaj coziimlerini sektdriiniin ilk bakanlik
onayli Ar-Ge Merkezimiz ile yaratiyoruz. Uc ana gruba
ayirdigimiz Reborn® {irtin ailemizi; geri doniistiiriilmiis
ham madde iceren {riinlerimiz, tek bilesenli (mono), geri
déniistiiriilme orani yiizde 100 seviyesinde olan PP ve PE
bazli iirtinlerimiz ve biyo-malzeme iceren, biyo-bozunabilir,
kompostlanabilir, kagit bazli cevreci tiriinlerimiz olarak
ozetleyebiliriz.
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m Tiirkiye'den ilk paydasinin Bak Ambalaj oldugu, dongiisel
ekonomide fleksibil ambalajin tiim deger zincirini temsil eden
bir Avrupa sirketler ve dernekleri konsorsiyumu olan CEFLEX
paydaslig1 ile dongiisel ekonomiye gerek irtin gerek tiretim
siirecleri boyutunda katki sagliyoruz.

Oniimiizdeki birkac yila iliskin ambalaj sektriinii
bekleyen biiyiik zorluk ve firsatlar hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?

Sektorel olarak bizi bekleyen ve hatta yasamaya basladigimiz
birtakim zorluklar olmakla birlikte, bu zorluklarin yarattig:
firsatlarin da oldugunu séyleyebilirim. Oniimiizdeki birkac
yilda dongiisel ekonomiyi destekleyici ve kisitlayict teknik
gerekliliklerin iizerine istisarelerin artacag: bir zaman dilimi
bizi bekliyor. Bu durum, tiim deger zincirinde bir zorluk
yaratacak gibi yorumlanabilir. Ancak biz bunu, diinyamiza

ve gelecege hizmet eden bir dizi faaliyetler silsilesi olarak
yorumluyoruz yani gelecegimize hizmet edecek uygulamalarda
bizleri birlestirecek bir firsat olarak gériiyoruz. Fleksibil ambalaj
dongiisel ekonomisi CEFLEX'in Tiirkiye'deki ilk paydaslar:
arasinda yer almamiz da bunun en énemli gostergeleri
arasinda. Dikey entegre yapida faaliyet gosteren tiim Ambalaj
Grubumuzda gerek kendi arastirmalarimiz gerekse CEFLEX
paydashgimizla edindigimiz bilgiler ve Ar-Ge yatirmlarimizla
hem tiriin hem tiretim siireclerimizde fark yaratacak adimlar
atryoruz. Dolayisiyla yeni ekonomik modelin getirdigi zorluklar
bizim kurumsal felsefemizle birebir ortiistiigii i¢in tim bunlar
firsata ve yeni yatirim alanlarina dénistiiriiyoruz. Bu kapsamda,
yine dikey entegre yapimiz 6zelinde BOPP (Biaxially Oriented
Polypropylene) filmi degerlendirdigimizde, BOPP sektorii de
ontimiizdeki yillarda cesitli firsatlar sunuyor olacak.

Tk olarak, siirdiiriilebilirlik ve cevresel avantajlar dikkat
cekiyor. BOPP filmler, diger plastiklere kiyasla daha diisik
karbon ayak izi ve geri donistiiriilebilirlik 6zellikleri sayesinde
cevresel acidan avantajli. Ozellikle biyobozunur BOPP
filmlerin gelistirilmesi, cevresel etkileri azaltarak pazardaki
talebi karsiliyor.

Gida ambalajlarinda artan talep de 6nemli bir firsat. Gida
sektdriinde hijyen ve tiriin 6mriiniin uzatilmas: biyiik bir rol
oynuyor. BOPP filmler, yiksek bariyer 6zellikleri sayesinde
gida tirtinlerinin tazeligini koruyarak raf émriini uzatryor

ve gida israfinin 6niine geciyor. Bu durum, gida ambalajinda
BOPP film kullaniminin artmasini saglayacak ve firsat
yaratacak. Disiik maliyet ve verimlilik de BOPP filmlerin
cazibesini artirtyor. Uretim siirecindeki enerji verimliligi ve
maliyet avantajlari, BOPP filmleri ambalaj tireticileri i¢in cazip
bir secenek haline getiriyor. Bu da pazardaki rekabet avantajim
artirryor.

Teknolojik yenilikler de sektore biiyiik firsatlar sunuyor.
Nanoteknoloji ve ileri malzeme bilimi alanindaki gelismeler,
BOPP filmlerin 6zelliklerini daha da iyilestiriyor. Ornegin,
anti-bakteriyel kaplamalar, oksijen ve nem bariyer 6zelligi
artirilmis filmler gibi yenilikler tiriinlerin korunmasini ve
raf 6mriiniin uzatilmasini sagliyor. Bu yenilikler, gida ve ilac
sektorlerinde 6nemli firsatlar yaratiyor.

Ayrica, ozellestirilebilir ambalaj ¢céziimleri sayesinde miisteri



deneyimini kisisellestirmek miimkiin oluyor. BOPP film
seceneklerimiz sayesinde miisterilerimize genis bir yelpaze
sunuyoruz. Bu da bize 6zellikle rekabetin yogun oldugu
pazarlarda biiyiik bir avantaj sagliyor. Son olarak, kiiresel
pazar biytimesi 6nemli bir firsat sunuyor. Asya-Pasifik basta
olmak iizere, global olarak biiyiime potansiyeli tasiyan BOPP
film sektérii, gelismekte olan pazarlarda artan tiiketim ve
ambalajlama ihtiyaclar1 sayesinde bu bolgelerdeki biiytimeyi
destekliyor. Ayrica, Avrupa ve Kuzey Amerika'da siirdiiriilebilir
ambalaj ¢oziimlerine yonelik artan talep, BOPP film tireticileri
icin yeni pazar firsatlar1 yaratiyor.

Tiim bunlarin yani sira iklim degisikligi ve buna bagli olarak
artan dogal afetler, tiretim tesislerini ve tedarik zincirlerini
olumsuz etkileyebiliyor. Ozellikle iiretim tesislerinin dogal
afet bélgelerinde bulunmasy, isletme siirekliligi riskini
artirabiliyor. Bu yonde kriz yénetim planlamalari ve acil
durum modelleri gelistirerek hazirlikli hale geliyoruz.
Pandemi ile birlikte derinlesen tedarik zinciri ve lojistik
sorunlari, sektér icin biiyiik bir zorluk olmaya devam ediyor.
Yasanan tedarik zinciri aksakliklar ve lojistik sorunlar,
tiretim ve teslimat siireclerinde gecikmelere yol acabiliyor,
bu da miisteri memnuniyetini olumsuz yénde etkileyebiliyor.
Bu noktada da dikey entegre is modelimiz sayesinde bu
zorlugu olabildigince bertaraf ettigimizi diisiiniyorum.

Kiiresel ekonomik belirsizlikler de sektorii etkileyen bir
diger 6nemli faktor. Kiresel ekonomik dalgalanmalar ve
belirsizlikler, 6zellikle gelismekte olan pazarlarda ambalaj
tiriinlerine olan talebi olumsuz etkileyebiliyor. Ekonomik
durgunluk donemlerinde tiiketici harcamalarinin azalmasi,
ambalaj sektériinii dogrudan etkileyebiliyor. Ambalaj
sektoriiniin bir diger zorlu yani da hepimizin bildigi

gibi ham madde fiyat dalgalanmalari. Fleksibil ambalaj
tiretiminin baslangic noktasi olan plastik ve polietilen
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filmlerin ana ham maddesi
olan polipropilen, petrol
tiirevi bir tiriin olup, petrol
fiyatlarindaki dalgalanmalar
ve polipropilen arzindaki
degisiklikler iretim
maliyetlerini dogrudan
etkileyebiliyor. Bu durum,
karhihg azaltarak fiyat
rekabetini zorlastirabiliyor.
Bununla birlikte,
stirdtrilebilir kalkinma
hedeflerimiz ve cevre odakli
tretim politikalarimiz
dogrultusunda petrol
tiirevi ham maddelerden
ziyade geri doniisiimle
elde edilen ham maddeye
yoéneldigimizi ve Bakcycle
Geri Doniisim sirketimizi
bu amaglarla faaliyete
gecirdigimizi belirtmek
isterim. Nitekim Bakcycle,
isimizi stirdiirilebilir kilma
ve fleksibil ambalaj déngiisel
ekonomisine biiyiik bir katk: saglama motivasyonuyla
kurulmustur. Fleksibil ambalaj dongiisel ekonomisinde
basta grup sirketlerimize beraberinde de sektériimiize ve
gelecegimize 6nemli firsatlar, katkilar sunacak.

Alkilli ambalaj teknolojilerinin, tasarimlarinin ya da
uygulamalarinin ilerleme kaydedecegini ve yataylasarak
titketici ambalajlarinda yaygin kullanimina yonelik
diisiinceleriniz neler?

Teknolojinin gelismesi, yayginlasmasi ve akabinde
erisilebilirliginin yiikselmesi ile bircok tiiketim tirtintinde akilh
teknoloji uygulamalarinin karsimiza ¢ikacagn asikar. Ambalaj
sektérii de bu mecralardan biri olacak. Ozellestirilmis, yiiksek
ozellikli, taklit 6nlemi alinma ihtiyaci olan ve insan sagligina
birebir etki etme potansiyeli olan tiriinlerde akilli ambalaj
uygulamalarini deneyimlemeye basladik.

Tiiketiciye kapsamli bir izlenebilirlik haritasi sunan, tiiketim
deneyimini arttiric1 6neriler veren, taklit edilebilirligin
raporlandigy, raf 6mrii ve tazelik kontroliiniin aninda
yapilmasina olanak saglayan uygulamalar her gecen giin
ambalaj deneyimimize yenilikler katiyor.

Miisteri deneyiminin 6n plana ¢iktig1 bu dénemde akill
ambalaj uygulamalarinin daha da artacagini 6ngériiyoruz.
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