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Izmirden diilnyaya yayilan bir
basari oykusu: Bak Ambalaj

® 1973 yilinda Izmir’in Kahramanlar semtinde ~ Sirekli yeni teknolojilere yatirim yaparak uzun yil-

baglayan Bak Ambalaj’in hikayesi, giiniimiizde lardir araliksiz ISO’nun 500 Biiyiik sana-
4 kitata 50’den fazla iilkeye ihracatla sii- \oi | Yikurulusu listelerine giren sektoriinde on-
rilyor. 2023 itibartyla 50’nci yilina ulagan ol 7" clikuruluglar arasinda yer aliyor. Bakioglu
Bak Ambalaj bugiin; toplam 60 bin met- - Holding’in amiral gemisi olan ve 50. y1-
rekare alanda kurulu 4 ayri tesisinde 800°e lina adim atan kurulusun diinden bugiine uzanan 6y-

yaklasan ¢alisant ve yiizde 70 ihracat oraniyla, Av-  kiisii ile gelecek vizyonunu, Bak Ambalaj Genel Mii-
rupa’nin en biiyiik 30 baskicisi arasinda yer aliyor.  diirii Mehmet Emin Bozdag ile konustuk. 13°'TE
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ESNEK AMBALAJIN URETIM USSU, 4 KITADA
50'DEN FAZLA ULKEYE IHRACAT YAPIYOR

Izmirden diinyaya
vayilan bir basan
oykusu: Bak Ambalaj

| MEHMET ALi SUTLO

levizyonlarda 2008 yilinda gosterime

I giren ve Cem Yilmaz' i oynadi bir ge-
rez reklaminin en dikkat gekici repli-

di, “Janjanlr” ambalaj. Hani boyle kipir ki-
¢ikmaya hazirlanirken
ambalajin Gnemine vurgu yapi . Iste bu

gibi diger kurumlan da etkiledi. Bu siiregte,
ilk olarak insan saghigini yani

Sadece csnck ambalaj liretiminde mi
balajin diger alanlarna da

zin ve ailelerinin sagligin odakta tutarak is mo-
dellerimizi giincelledik. Ardindan tiim diinya
genelinde artan gida tiiketimine cevap vere-
bilmek iizere bu tedarik zincirindeki roliimiiziin
bllmclyle hareket ettik. Kurulu kapasitemizin

reklam filmiyle birlikte Tiirkiye’nin gindemine
yerlegen ambalaj iiretimini arastirdigimizda
karsimiza miithis bir ongorii ile yapilan giri-
simeilik, siirekli yeni tek)
nen yatirim ve esnek di
iretim bagarist ile birlikte izmir’den Tiirkiye'ye
hatta diinyaya yayilan bir bagar dykiisii ¢ik-
t: Bak Ambalaj...

Bakioglu Holding'in amiral gemisi olan ve
50. yihina adim atan kurulusun diinden bugiine
uzanan Gykiisii ile gelecek vizyonunu, Bak
Ambalaj Genel Miidiirii Mehmet Emin Boz-
dag ile konugtuk.

Bak Ambalaj’m kurulug Sykiisii hakkinda
bilgi sahibi olabilir miyiz?

Bak Ambalaj’in kurulug Sykiisii merhum
Enver Bakioglw'nun kurdugu ve ilk Grup Sir-
keti olma ézelligi tagiyan Bak Ambalaj’in bas-
Kili ve baskisiz Kagit torba iiretimiyle 1973 yi-
linda izmir'in Kahramanlar semtinde faaliyete
gecmesiyle baslar.

1976 yilinda kagit ambalaja ilavete
niin sartlarinin gerektirdigi en inovatif
olan polietilen film tiretebilmek icin Polieti-
len film ekstriizyon hatti yatinimi yapilmig ve
iiriin yelpazesi dipli kagit torba, PE torba ve
baskili bobinlerle genisletilmistir.

1984 yilinda tifdruk bask: teknigine gegis
ile gida sektériinde otomatik paketlemeye uy-
un, yiiksek kaliteli esnek ambalaj malzemeleri

n en biiyiik ve en
modern sanayi bolgelerinden biri olan Izmir
"nde 22 bin

Atatiirk Organize Sanayi Bolge:
metrekarelik alanda yeni iiretim tesis

sasina baglanmis; makine parkinin yenilenmesi
ve genisletilmesine yénelik planlanan bilyiik
bir yatnm programi kapsaminda, yeni bir po-
lietilen ekstriizyon hatti ile iki yeni genis en-
1i, 7 renkli rotograviir baski hatti devreye ali-
narak sektoriiniin lideri olma yolunda 6nem-
li adimlar atilmugtir.

2023 itibariyla 50. yilina ulagan Bak
Ambalaj bugiin; toplam 60 bin metrekare alan-
da kurulu 4 ayn tesisinde 800’e yaklagan in-
san degeriyle, %70 ihracat oranyla, Avru-
pa’nin en biiyiik 30 baskicis: arasinda yer a
siirekli yeni teknolojilere yatim yaparak
uzun yillardir araliksiz sekilde iSO en biiyiik
500 sanayi kurulusu listelerine giren sekto-
riiniin 6nde gelen bir kurulusudur.

Ambalaj sektoriinde bugiinkii durum ne-
dir? Sektér ne kadar bir bilyiikliiZe ulagtt ve
siz ne kadarlik bir pay aliyorsunuz?

Global esnek ambalaj pazar biiyiikliigii
2021 yih verilerine gore 105 milyar dolar bii-
yiikliigiine ulasmug durumda. Bu pazarn en bii-
ik iki pay sahibi, %28'lik oranla ABD ve A
yadir. Avrupa esnek ambalaj pazar bii
ise yiizde 17'lik oranla, 15.5 milyar Euro de-
gerindedir. Tonaj bazinda Avrupa yillik bilesik
biiyiime orant ise yiizde 1.5 seviyesindedir.

Tiirkiye'nin de hesaplara dahil oldugu
genis Avrupa bolgesinde farkls Slgeklerde 700
adet meslektagimiz bulunmakla birlikte, top-
lam talebin yiizde 75"ini en biiyiik 30 iiretici
gergeklegtirmektedir ve Bak Ambalaj Avru-
pa’nun en biyiik 30 iireticisi arasinda yerini al-
maktadir.

Ambalajda ig piyasa ve dolayh ihracatin ya-
1 sira dogrudan ihracat yapiginiz iilkeler var
m? Uretimin ne kadanm olugturuyor?

Uretimimizin %70"ini bagta Avrupa ve
Amerika olmak iizere 4 kitada 50"den fazla iil-
keye ihrag ediyoruz.

Pandemiyle birlikte ambalajh gidaya talep
artigi sizi nasil etkiledi?

Hepimizi, is yapis sekillerimizi ve i mo-
dellerimizi derinden etkileyen Covid-19 pan-
demi siirecinde dogrudan etkilenen sektor-
lerden birisi hi siiphesiz gida sektorii ve bag-
lantih sekilde ambalaj sektorii oldu. Giday sag-
Iikls, taze ve en hijyenik sekilde son tiiketici-
ye ulagtirma sorumlulugu ve tiim diinyada izo-
lasyonun artmast, ev digt tiiketimi azaltirken
hane halkinmn stoklama i¢ giidilsii ile ev tii-
ketimi 6ngoriilemeyen Glgiide artarak, am-
balajh gidada ok biiyiik bir talep patlamast
yaratti. Bu da dogrudan gida iireticilerini ve
bu tedarik zincirinde yer alan ambalaj iireti-
cileri, hammadde tireticileri ve lojistik firmalart

budénem,
yeni yatirmlart da beraberinde getirdi diye-
bilirim. Bu sireg ok kolay olmads. Tim din-

wmmw vs,) yonelmeyi na-
sul degerlendiriyorsunuz?

Bu sene Cumhuriyetimizin 100. yilm
kutlarken, Bak Ambalaj’in da 50. yilm kut-
luyoruz.

50 yillik bilgi birikimimiz, bizi en iyi bil-
digimiz igi, en iyi ve siirdiiriilebilir bigimde
'yapmamiza; basta iilkemiz beraberinde diin-

ya genelinde tedarik ok
mesiyle beraber uzayan terminler, artan ham-
madde fiyatlan, mamul tesliminde yasanan ge-
cikmeler, enerji ve navlun giderlerindeki cid-
di artislar, negatif gelismeler olarak kayda geg-
mistir. Bununla birlikte Bakioglu Holding Am-
balaj Grup Sirketleri’nin dikey entegrasyon is
modelinin getirdigi avantaj, Bak Ambalaj’in
esnek ve cevik yapisi sayesinde, hammadde
tedarigi agisindan tiim pandemi siirecini ola-
bildigince kontrollii ve saglikli sekilde geri-
de biraktik.

Tiiketici trendlerindeki degisimin ambalaj
iiretimine etkisi nastl, en gok hangi tiir ambalaj
tercih ediliyor?

Esnek ambalaj, 250 mikrona kadar toplam
Kalinli1, 5-90 m2 /kg araginda verimi olan,
hafif agirlikta; aligverise, rafa uygun, genel-
likle baskili, dagitimi ekonomik ve kullanimi

kolay kilgiik torbalar, posetler ve saseleri kap-
sayan tek ve cok katl yapilardir. Esnek
ambalajlar; bashea tiim “birincil” perakende
eda ambalajlan, eveil hayvan mamalar, hij

bi diger ozellikli gida ve gida dist
uygulamalan igin, plastik filmler, aliiminyum
folyo ve kagitlarn; ayri ayn ya da lamine edi-
lerek birlikte kullanildigi kombine malzeme-
lerden olugmaktadir. Esnek ambalaj bu avan-
tajlarin yani sira diger rijit (sert) ambalajlara
gore siirdiiriilebilirlik agisindan da en uygun
¢oziimleri yamunakmdxr. Bu noktada Bak

yamiz igin olan dongiisel ekono-
miye atki saglamamiza biiyiik imkan tantyor;
yolumuza igik tutuyor. Bu nedenle, sektordeki
bilir kigi roliimiizii daha da giiglendirerek ve
50 yallik birikimimizden yararlanarak esnek
ambalaj sektoriinde deger yaratmaya devam
edecegiz. Misyonumuzda da tammladigimiz
gibi "Siirekli yatirim ve geligimle, yer aldigi-
miz tiim faaliyet alanlarinda "en iyiye" ulasarak
iilkemize deger katan diinya capinda saygin
bir sirketler toplulugu olarak "baki" kalmak i¢in
var giiciimiizle caligacagiz.”
tiretimin vazgegilmez iki unsu-
ru hammadde ve enerjide tedarik ve fiyatla-
nin etkilerini degerlendirir misiniz? Enerji ve-
rimliligi ve yenilenebilir eneji alaninda neler
yapiyorsunuz?
Biltiin plastik 52 niine aldi-

Bak Ambalaj evre politikasinin temel ama-
a1 “Gevre Koruma”dir.

Bu baglamda;

© AB Yesil Mutabakati'na ve Dongiisel
Ekonomi Plani’na hizalaniyoruz.

#2018 yilinda 2 tesisimizde devreye al-
digimiz “Solvent Geri Déniisim” tesisleri-
mizde yillik 4 bin ton solventin hem atm
fere auliminin éniine gegerek yeniden kaza-
niyor ve kullaniyoruz hem de bu miktarda sol-
venti ithal etmeyerek iilke ekonomisine ve ca-
ri agigin azaltilmasina katki saghyoruz.

o [-REC Sertifikasyonumuz ile Bak
Ambalaj tesislerinin tamaminda tiiketilen
clektrik enerjisinin %100’ yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglandigimi belgeli-
yoruz.

irketlerin sera gazi salinimlar ve iklim
yonelik
kurumsal yaurimetlarla paylasmalart yoniin-
de Snemli bir adim olan Karbon Saydamlik
Projesi’ne 2010 yilindan itibaren raporlama ya-
piyoruz.

© Bak Ambalaj Reborn Uriin Ailesi ile bir-
den fazla siirdiiriilebilirlik secenegi gelistirmek
iizere REDUCE/RECYCLE/REUSE yakla-
st ile milterilerimizin gergek ihtiyaclanin

gimizda, hammadde bacaginda en biyik

Bak Ambala]
Genel M
Mehmet Emin Eozdag

problemimiz petrokimya kaynakli olup maa-
lesef plastik hammaddelerde iilkemizin %90
seviyelerinde ithalata bagimli olmas hem fi-
yathem tedarik hem de cari agik agisindan en
bi i tagtyan unsurdur. Tiirkiye esnek

ambalaj sek(riinde Avrupa’'min en bityiik
5. isleyicisi olup yerli iiretim ihtiyacin ancak
%10"unu kargilayabilmektedir. Bununla bir-
likte, daha evvel de ifade ettigim gibi sektor-
deki yarim asirlik tecriibemiz ve diger Baki-
oglu Holding Ambalaj Grubu Sirketleri’nin
(Polibak, Bareks, Bak Graviir) dikey enteg-
rasyon ig modeli sayesinde oldukga biiyiik re-

Ambalaj hem Kabet avantajina
ambalaj ya- sahip oldugumu-
e CAKQM Q Ql one
miigterileri- riz.

mizin, iiriin- Bak Ambalaj
lerini rafta ne ./7 ve difler grup sir-
sekilde ko- ketleri olarak ku-
numlamak is- rucularimizin fel-

tediklerine dair beklentileri hem de tiiketici-
lerin tercihlerine yonelik gok farkli ambalaj ti-
pini iiretebilmektedir. Buna gore raflarda

sefesinden ve degerlerinden hareketle, her da-
im gevre odakls iretim anlayisin: benimsedik.
Devam eden yillr igerisinde etki alani b

net bigimde goriinmesini saglayan
oturan ambalaj tipleri, iiriiniin raf Smrii -
tan ve agma-kapama kolaylig saglayan kilidli
ambalaj tipleri, 6zellikle kuru meyvelerin is-

in ve gesitli inisiya-
tiflerin uygulamalari dogrultusunda rii-
lebilir odakls iiretim ve enerji verimliligi ko-
nular daha da one ikt Bak Ambalaj olarak

aha siirdiirilebilir ambalaj
ziimlerini, Tiirkiye’nin Bakanlik onayli ilk
AR-GE Merkezi olan Bak Ambalaj AR-GE
Merkezi gatisi altinda yaratyoruz.

© Tiim bunlarin yan sira, Tiirkiye’den ilk
paydagin Bak Ambalaj oldugu, dongiisel
ekonomide esnek ambalajin performansini ar-
trmak igin esnek ambalajin tiim deger zin
rini temsil eden bir Avrupa sirketler ve der-
nekleri konsorsiyumunun ortak girigimi olan
CEFLEX paydaghg ile Bak Ambalaj, d¢
giisel ekonomiye katki saglayacak gi
bulunmakta gerek iiriin gerek iiretim siiregleri
boyutunda katki saglamaktadir.

© Bak Ambalaj “SPC-
Ambalaj Koalisyonu™ iiyesi olup ambalaj s
nayisinde yer alan igletmeler, kamu kurulug-
lart ve egitim kurumlariyla is birligi icerisin-
de yer alarak ambalajt daha siirdiirilebilir kil-
mak iizere yapilan galhsmalara katki ver-
mektedir.

Cok yakin zamanda, kisa-orta vadede
planladigimiz yeni yatirnmlarimizi da kapsa
yan Bakioglu Holding garanti de
Ambalaj Grubu Sirketlerinin de istirak ettigi
bir sendikasyon kredisi kullanimi gercekles-
tirdik ve yeni yatmlarin finansmanini bu se-
kilde sagladik. {zleyen donemlerde yeni ya-
trim kararlari ile tiim alternatif finansman kay-
naklart degerlendirilmeye devam edecektir.

Yeni projeler neler? Orta ve uzun vadede
nastl bir Bak Ambalaj géreceiz?

Bak Ambalaj olarak sektdre kazandirdi-
gimiz ilkler, evreci ve inovatif projelerimiz,
cevik ve girisimei yapimiz ve hep daha i

ni yapmay! hedefledigimiz yaklasimlarimiz-

digimiz degerlerimiz 1giginda, vizyonumuz
dogrultusunda saglam adimlarla ilerliyoruz.
Siirekli yatnm ve geligimle, yer aldig tiim
aliyet alanlarinda "en iyiye” ulasarak ilke-
sine deger Katan bir sirket olarak iilkemizin ve
Avrupa’nin lider esnek ambalaj iireticilerin-
den biri olma hedefiyle ilerliyor; kurulusu-
muzdan bu yana insan degerini odakia tuta-
rak gevreye duyarly, sii
mizle uyumlu bigimde yatrmlanmiza devam
ediyoruz.
2022 yilinda biri flexo, digeri rotograviir
olmak iizere 2 bask1 makinesi, 1 laminasyon
makinesi ve 2 dilme makinesi yatirimlarini ta-

tenen nem oraninda j kalabil
sini saglayan retort ambalaj tipleri, vb. son do-
nem trendleri arasinda yerini aliyor diye
ozetleyebiliriz.

Bununla birlikte, “Ambalaj siirdiiriilebilir
bir ekonomik degerdir” felsefesiyle gelecegi
diisiiniiyoruz ve siirdirilebilirligi, isimizin
odak noktasina alarak iiriinlerimizi yiizde
100 geri donilstiiriilebilir ve mono yapilar ola-
rak tasarliyor; miisterilerimizi yonlendiriyo-
ruz. Burada kurumsal degerlerimizden hare-
Ketle sahiplendigimiz bir is modeli soz konusu.
Son donemde tiketicilern daha da gelisen

kendi  dongii-

devreye aldik. 2023 yilinda da bu

sel ekonomi ve enerji Klanan
yatirimlart hayata gegirdik. Uretimde kullan-
diimuz enerjinin tamamini %100 yenilene-
bilir kaynaklardan temin ediyoruz. Bunu,
I-REC sertifikamizla, gururla tescilliyoruz.

Enerji verimliligi konusunda doga ile
dost, enerji verimlilig yiiksek jilere ya-

yeni getirdigi kapasite artigt ile ih-
racat pazarlarimizda geri doniislerini alacagiz.

Birbirini izleyen zorlu yillara ragmen ar-
tarak devam eden satig hacmimiz, hasilat tu-
tarmiz, caligan sayimiz, karlilik oranlari-
miz, operasyonel nakit yaratma becerimic gi-
bi dnemli g6 ir ir kil-

tnim yapiyoruz. Bunlarin yant sira 2022 y1-
Tinda yatirimi tamamlanan 3 adet yeni nesil
baski ve laminasyon makinelerimizde enerj
tasarrufumuz %33 seviyesindedir. Ve diger

resel anlayist ve iko-

Grup Sir GES yatinmlan ta-
ve yatirimi ig olan pro-

ruma yoniinde atilan adimlarla paralel sekil-
de, geri doniistiriilebilir ambalaj tiplerini
tercih etmesi de son donem trendler arasinda
‘yerini aliyor. Bak Ambalaj olarak bu beklentiye
cevap verebilecek hem teknik hem yonetsel
alt yaprya uzun zaman énce ulagtigimizi gu-
rurla ifade edebilirim.

jelerimiz meveut olup, belirli bir plan dahilinde
yenilenebilir enerjilere yatinm planlar yine
giindemimizdedir.

Stirdiiriilebilirlik ve karbon ayak izi azal-
tilmas: ile atik malzemelerin geri doniigiim-

mak icin var giiciimiizle Galigmaya devam ede-
cegiz.

Bunlarmn diginda bizim heniiz bilemedigi-
miz ancak sizin 6zellikle kayda gegmesini
istediginiz hususlar nelerdir?

Bu sene biiyiik bir cogku ile kurulugumu-
2un 50. yilini kutluyor; yiizde 100 ulu
mayeli aile sirketi yapimizla 50 yillik b
mimizin giicii, kurumsal degerlerimizin 1511,

e karli biiyiime
insan deerlerimizi meveudiyetimizle es de-

lescktére yeniden
‘hangi ¢aligmalarimz var?
i

fer tutarak gelecek
emin adimlarla ilerliyoruz.
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