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Bakioglu'nda hedef kapasite
artisi, modernizasyon,
dijitallesme ve yesil doniisiim

Son iki yildir yogun bir yatinm stirecine giren Bakioglu Holding Sirketleri, bu yatinmlarda
kapasite artisi, modernizasyon, dijitallesme ve yesil dontisiim konularnna odaklaniyor.

Esnek ambalaj sektortiine 1973
senesinde ilk adimlarmi atan
Bakioglu Holding. son donem-
de yatirnmlarii kapasite artisi.
modernizasyon. dijitallesme ve
yesil déniistime uyum odakli bir
bicimdehayatageciriyor

Gecen y1l ana pazarlar: olan
Avrupa'da yasanan durgunlugun
etkilerinibuyil dastrdtirdigini
anlatan Bakioglu Holding Ope-
rasyonlar Grup Baskan1 Mustafa
Kocakoe, “Hammadde alimlari-
muzin énemli bir kismini Avrupa
ve Ortadogu'dan yapiyoruz. Ki-
zildeniz'de yasanan kriz: navlun.
enerji ve emtia fiyatlarinin art-
masina neden oldu. Tedarik sii-
releri 15-20 giin uzadi. Biz de se-
naryo bazl calismaya basladik.
Tedarik zincirinde kesinti olma-
masi ve musteri taleplerini tam
zamaninda karsilayabilmek icin
mecburen stoklarimzi bir mik-
tar arttrmak zorundakaldik™ de-
di.
2024 tetum grup sirketlerinde
2023ten gelen etkileri diistine-
rek temkinli biitceler hazirladik-
larmivurgulayan Kocakoc, “Ope-
rasyonlar Grup Baskanlig: ola-
rak bu yilki en biiyiik hedefimiz:
hammadde, yardimer malzeme,
enerji ve navlun maliyetlerinde
biit¢eledigimiz maliyetleri yaka-
layabilmek. Yiln ilk yarisini he-
deflerimizle paralel tamamladik.
Global dl¢cekte son donemde ya-
id-19, Rusya'nin Uk-
viisgali. Kizildenizkrizigi-
bi pek ¢cok olay nedeniyle her yil
oncekindenzor gecmeye basladi.
BakiogluGrubuolarakicsiirecle-
rimizi siirekli olarak iyilestirme-
ye ve bunubir kiltirhaline getir-
meye odaklandik” diye konustu

Grup sirketlerinde operasyo-
nel mukemmellik seviyesinin
arttirilmasi i¢in 2020'de Ope-
rasyonel Mitkemmellik (OPEX)
Bolumirnt kurduklarmianlatan
Kocakog, “OPEX, TPM (Toplam
Uretken Bakum). Tedarik Zin-
ciri Mikemmellik Progranu ve
Dijital Dontistim Program gi-
bi pek ¢ok programi yuritiyor.
Grup sirketlerimizde 2010'dan
bu yana TPM Operasyonel Mii-
kemmellik Programi uygulani-
yor. TPM Programi, tim mavi
ve beyaz yakali calisanlarimizin
katilimi ile ytritilayor. Bukap-
samda her yil maliyetlerimizi
dustirmeye, kayiplarinizienaza
indirmeye, is giivenligimizi art-
tirmaya, ¢iktilarimzi daha ve-
rimli, kaliteli ve stirdirtilebilir
bir sekilde yiikseltmeye yonelik
bir¢okkaizenitiim calismaarka-
daslarimizin katilm ile hayata
geciriyoruz.” dedi.

sanan,

“Amacimiz uctan
uca dijitallesme”
Odaklandiklan alanlardan biri-
nin de hem imalat hem de teda-

takio

HOLDING

Mustafa Kocakog, Bakioglu Grubu olarak is stireclerini stirekli olarak
iyilestirdiklerini ve bunu bir kiiltiir haline getirdiklerini ifade etti.

m "Yeni GES yatirimlari yolda”

Cative arazi tipi giines enetjisi santrali (GES) yatmmlarninsurdigini
belirten Mustafa Kocakoc, “llkini Bareks Menemen fabrikamizincatisina
kurdugumuz GES'in ardindan, Polibak adina Salihlide 180 dontim
arazi lizerinde 13.2 MW DC (11.2 MW AQ) giicte bir arazi tipi GES tesisi
projemiz devam ediyor. Tesisin 2025 yili icinde acilmasini hedefliyoruz
Ayrica yeni yatmmlanmiz CPP ve BOPP7 tesislerimizin ¢atilarindaki GES
tesisi projelerimiz de ekim ayinda devreye girecek” diye konustu

rik zinciri streclerinde otomas-
yon seviyesinin arttirilmasi ol-
dugunubelirten Kocakog, sunlari
soyledi: “Imalatta daha cok AGV
(Automated Guided Vehicle) ve
robotik otomasyon sistemleri
kullanmaya calisirken, tedarik
erimizde RPA (Ro-
botic Process Automation) gibi
yazilim robotlari kullamyoruz.
Mevcut dijital olgunluk seviye-
mizi 6l¢titkten sonra hazirladigi-
mz 5 yillik dijital doniigiim mas-
ter programimiz dogrultusunda
projelerimizi yurutiiyoruz. Bu
kapsamda en son MES (Manu-
facturing Execution Suite) mo-
diilitolarak SAP-MII. nakliye y

netimi icin SAP-TM ve genisle-
tilmis depo yonetimi olarak da
SAP-EWM modillerini dev
aldik. Amacimiz hem sirketleri-
mizicinde hemde tedarik zinciri
U
sagl

nde uctanucadijitallesmeyi
amak.”

“Yogun bir yatinnm siirecindeyiz”
Son iki senedir ¢ok yogun bir ya-
tirim stwrect icinde olduklarim
dile getiren Mustafa Kocakog,
“Genel olarak yaurim yapma ne-
denlerimizi kapasite artisi, mo-

derniz

yon, dijitallesmeves
dontisimeuyumolarak6zetleye-
biliriz. Polibak'ta %100 geri do-
nustirilebilirfilm yaplarminda
gelistirilebilecegi CPP (Cast Pol-
ypropylene) hattimizi gecen yil

sil

temmuzda devreye aldik. Avru-
pa‘nin en biiyitk CPP hatt ozelli-
ginitasiyanyenihatumizile tire-
tim kapasitemizi 16 bin 500 ton
artuirdik. Bu yil mayista devreye
giren 7. BOPP (BiaxiallyOriented
Polypropylene) hattinuz ile Av-
rupanimenbiyiik 2 tretim kapa-
sitesinden biri konumuna ulas-
uk”diye konustu.

Bak Gravur'un yeni silindir
tretim yatirnmi ile toplam silin-
dir tiretme kapasitesini yillik 60
bin adede ulagtirarak Avrupada-
ki en biiyiik 5 tireticiden biri ha-
line geldigini anlatan Kocakoc.
“Flekso hatti yatirimi sonucun-
da satiglarimiz ivmelenerek ar-
tiyor. 2024 teki satis hedefimiz
80 milyon cm?2'ye ulagsmak. Plas-
tik esnek ambalaj atiklarini ge-
ri dontisturen Bakeycle Geri D6-
niisiim yatirimimizi 1 yildan ki-
sa bir stire i¢inde tamamladik.
Bu tesisimiz kurgusu. kullandigt
teknoloji ve hitap edecegialanlar
ile Turkiye'de bir ilk olma 6zelli-
81 tasiyor. Bakeycle Geri Dontu-
stum, plastik esnek ambalaj atk-
larm geri donuisturerek atikla-
rm vahsi depolama alanlarinda
gomilerek olumsuz cevresel et-

kiye sebep olmasi ve topraga ka-
rnismasinionlerken, esnek amba-
laj sektorunde ve muhtelif sek-
torlerde yenidenekonomikdeger
olarak kullanilmasma olanak
saghyor” dedi. *
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